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Vazené damy, vazeni panové, vazeni clenové vyrob-
nich druzstev,

je mi cti a potéSenim, Ze vas mohu oslovit v tomto
vydani Vyrobniho druzstevnictvi. Jak jsem se doho-
dl se séfredaktorkou tohoto ¢asopisu, chtél bych vas
v kostce seznamit s podnikanim naseho vyrobniho
druzstva, které je klasickym strojirenskym vyrob-
nim podnikem. Mame dva na sobé zcela nezavislé
vyrobni programy - technologicka zatrizeni pro chov
drtibezZe a skladaci skladovaci kontejnery KOVOBEL.
Jako jedno z mala vyrobnich druZstev jsme dodava-
teli kompletnich investi¢nich celki a vyrobki, se
kterymi operujeme v tuzemsku i na zahranic¢nich
trzich. Technologicka zarizeni pro chov dribeze
dodavame prevainé do Ceské republiky a okolnich
sousedicich zemi, ale jejich vybrané technologické
¢asti i do zamori ve spolupraci s nasim anglickym
partnerem - firmou W. Potter & Sons (Poultry) Ltd.
jako jeji rovnocenny partner, protoze nami dodavané
¢asti ve vétsiné pripadd sami konstruujeme a pripra-
vujeme jejich vyrobu. Za celou dobu existence naseho
druzstva jsme totiz ani v tézkych dobach, po ,sa-
metové revoluci“ nikdy neuvazovali o zruseni nebo
omezeni ¢innosti naseho utvaru
konstrukce a pripravy vyroby
z ispornych divodda.

Pred témér 20 lety jsme zahajili
dodavky skladacich skladovacich
kontejnert KOVOBEL do némec-
ky mluvicich evropskych zemi
a postupné se nam podarilo roz-
§itit teritoria jejich odbytu témér
na cely svét. Pfi ziskavani novych
zahrani¢nich trhd jiz fadu let
velmi Uzce a ispésné spolupracujeme s ceskou agen-
turou na podporu exportu CzechTrade. Chtél bych
doporucit vyrobnim druzstviim, ktera maji zajem
o export svych vyrobkl nebo sluzeb, aby se na od-
borniky z agentury CzechTrade s divérou obratila.
Sami se snazime zvysit podil naSich dodavek do ,tre-
tich® zemi, ktery dosahl v loniském roce cca 18 procent
z naseho celkového exportu.

V soucasné dobé dokoncujeme zpracovani ucetni
zavérky za rok 2017 a podle predbéznych vysledkd lze
konstatovat, Ze rok 2017 byl nejuispésnéjsim rokem
naseho hospodateniza celou dobu existence druzstva.
Podil exportu za rok 2017 na celkovém odbytu druz-

stev dosahl 50 procent a pravé orientace na dva zcela
rozdilné vyrobni sortimenty zajiStuje nasi dlouhodo-
bou ekonomickou stabilitu a dodavky kompletnich
vyrobkid na vysoké technické drovni nam umoznuji
uspésné jednat o vyhodnych cenovych relacich.

Samoziejmé v soucasné dobé mame, jako témér
vechny firmy v Ceské republice, nedostatek pracov-
nikd, zejména vyrobnich délniki, ktery se snazime
prekonat zvySovanim mezd nad
drovenn okolnich podnikl, coz
nam umoznuje nase ekonomicka
situace. Problémy s pracovnimi
silami jeS§té umocnuje blizkost
naseho druzstva s hranici se
Spolkovou republikou Némec-
ko, takZe zejména kvalifikovani
délnici casto vyuzivaji moznosti
pracovat v Némecku.

®

Omlouvam se, Ze tento uvodnik
je ponékud netradicni, ale mym zamérem bylo vyzvat
vSechna druzstva, aby se co nejvice snazila pripravit
sivlastni vyrobek, se kterym by mohla uspét na trhu,
namisto kooperaci nebo praci ve mzdé, kdy je doda-
vatel vétSinou zcela zavisly na jednom nebo nékolika
malo dominantnich odbératelich, ktefi mu diktuji
dodaci a platebni podminky a ceny. Kromé toho by
méla druzstva prekonat vSechny obavy a pochybnos-
ti a pokusit se co nejaktivnéji uplatnit na zahranic-
nich trzich, a to i ve ,tfetich® zemich.

Jsem presvédcen, Ze se to tadé druzstev podari
a preji jim v takovém usili co nejvice tspéchd.

www.kovobel.cz
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Spatna statistika Skodi

Ceskavldda obdrzela kolektivni stiznost Evropského vyboru pro socidlni prdva viici Ceské republice
k nerovnosti odmériovdani muzii a Zen. Jaké mél vybor podklady, které vedly k tak chybnym zdvériim,

a od koho je dostal? Ke kritice Evropské unie v otdzce rozdilu v odmeénovani mezi muZi a Zenami

v Ceské republice uvedu jen nékolik pozndmek.

Na jednanich se zastupci vladnich insti-
tuci jsem v poslednich tydnech zaznamenal
predlozeni statistickych informaci, mezi
kterymi byl tdaj o rozdilu v odménova-
ni mezi muZi a Zenami v Ceské republice
(napriklad na konferenci Rady vlady pro
udrzitelny rozvoj a na jednani Rady hospo-
darské a socialni dohody Kraje Vysocina).
Z predlozenych informaci jednoznac¢né vy-
plyva, Ze zpracovatelé si v dostatecné mire
neuvédomovali, Ze ze statistickych udaju je
treba k zajisténi jejich korektnosti elimino-
vat zkreslyjici faktory. Na mj primy dotaz
potvrdili, Ze se timto problémem hloubéji
nezabyvali.

V podstaté lze tici, Ze posledni udaje o rozdilu
v odménovani Zzen a muzu nebyly zpracovany tak,
abychom mohli prijmout jejich vypovidajici droven
jako vaznou. Viibec nebyla vzata v tvahu napriklad
nasledujici fakta:

1.Zeny na zikladé historického spolecenské-
ho a prirozeného vyvoje pracuji ve vysoké
mifte v pracovnich oborech, ve kterych je ptiro-
zena nizka mzdova zakladna, jako jsou naptriklad
uklidové prace, pomocné prace ve sluzbach a ob-
chodé, Svadleny apod. Tento faktor vyznamné
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zkreslujici pomér mezd nebyl ze statistiky na
odpovidajici irovni eliminovan.

2.Muzi vykonavaji prescasovou praci v podstatné
vy$$imire nez zeny. Tento faktor nebyl rovnéz vzat
ve zminéné statistice v potaz a zkresluje vysledek.

3. Zeny pracuji ve vétsi mife na zkraceny pracovni
uvazek nezZ muzi.

A tak dale. Uvedenych zkresleni je v podkladech,
o které se zavér evropské instituce opira, jisté vice.

‘ V Ceské republice jsou k dispozici tzv. od-

vétvova, respektive oborova srovnani, kde
jsou vyse uvedena zkresleni lépe eliminova-
na a vysledek ukazuje, Ze vykazané rozdily
ve mzdach jsou na drovni cca 10 procent
¢isla, které uvadi Cesky statisticky dfad. Na-
priklad mezi 1ékafti je rozdil v odménovani
za praci mezi Zenami a muzi 1,2 procenta.

V této roviné lze doporucit dokonalejsi
zpracovani statistickych dat, které ukaze, ze
sice mohou byt rozdily v odménovani muzt
a Zen, ale oborové budou v fadu jednotek
procent tak, jako naptiklad ve Spolkové re-
publice Némecko.

Text: JUDr. Rostislav Dvordk
predseda SCMVD



Vyrobni druzstva

se prezentovala
na veletrhu EmbaxPrint

V terminu 27. iinora - 2. brezna se v Brné uskutecnil veletrh obalii a tisku EmbaxPrint. Tento
veletrh je mistem pro pfedstaveni novych technologii, strojii, zafizeni, materidlii a sluZeb
z oborii obalového a tiskarského priimyslu. Nabizi prezentaci Ceskych i zahranicnich obalovych
a tiskovych spolecnosti a oslovuje odborné ndavstévniky z branzi automobilového, strojirenského,
elektrotechnického, farmaceutického, potravindrského a kosmetického primyslu i stavebnich
oborii. Soubéiné konanymi akcemi byly potravindrsky veletrh SALIMA, veletrh mlynadrstvi,
pekarstvi a cukrarstvi MBK a veletrh zarizeni pro obchod, hotely a verejné stravovani INTECO.

propagace, vystavy, veletrhy

i sortiment své vyroby. Nova doéza je urcena jak pro
farmacii, tak pro baleni kosmetickych vyrobki i pro
potravinarsky pramysl. Je dodavana s uzavérem,
v zakladni nabidce je 5 barev - ¢ira, bila, hnéda, cer-
na a modra, podle pozadavkid zakaznika je druZstvo
schopno produkt vyrobit i v jiném barevném prove-
deni. Vyrobek je atestovan u autorizované zkusebny
na pouziti pro styk s potravinami. Materialem je PET

Vyrobni druZstva se na veletrhu EmbaxPrint pre-
zentovala ve spolecné expozici pod zastitou SCMVD
v hale G1.

BRISK Jezov u Kyjova na veletrhu predstavil novy
produkt - dézu GL 44 o objemu 200 ml. Tento vy-
robek ma jiny tvar nez dosud vyrabéné lahvicky.
Diky investici do nového stroje - automatu na vstfi-
kovyfukovani - mohlo druistvo rozsitit kapacitu

(polyetyléntereftalat), produkt je vyrabén vstrikovy-
fukovanim z granulatu. DruZstvo planuje, Ze v krat-
ké dobé rozsiri svou nabidku o dézy o objemu 150 ml
a 250 ml. Zastupci druzstva se na veletrhu Embax-
Print setkali se zajmem zakaznikd o tento vyrobek
i o stavajici vyrobni sortiment druzstva, kterym jsou
lahvicky o objemu 10 - 300 ml, PET lahve o objemu
0,5-21, PET kanystry o objemu 3,5a 10 l. BRISK se za-
byva i kartonazni vyrobou, nabizi vyseky, expedi¢ni
krabice s moznosti potisku flexotiskem ¢i sitotiskem,
skladacky na vina a darkové kazety.

Brnénska Drutéva na veletrhu prezentovala po-
tahovanou a kasirovanou kartonaz, dale plastové
svafované obaly. Jedna se o zakazkovou vyrobu
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propagace, vystavy, veletrhy
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podle pozadavkt zakaznika. Druz-
stvo je schopno kartonaz nabidnout
i s barevnym tiskem. Nejvétsi zajem
navstévnika veletrhu byl zaznamenan
o potahované krabice s vikem a razbou,

které jsou vyuzivany pro baleni darko-
vych pfedmétti ¢i rtiznych cukrovinek. Zadané byly
krabicky s prazorem, ktery umoznuje spatfit obsah
baleni. Zakazniky oslovily i obaly vyrobené z krafto-
vé lepenky, které se vyznacuji prirodni barvou a lu-
xusnéjsim vzhledem. Poptavky zakaznika se tykaly
i lékovych krabicek opatfenych tiskem. Pro uplnost
dodejme, Ze druzstvo ma ve své standartni nabidce
i klopové krabice z 3vrstvé a 5vrstvé lepenky.

Duibrava Valasské Klobouky ptipravila na veletrh
novy katalog zaméreny na darkové krabice na vina,
ktery je prvnim z planované rady katalogl podle

VYROBNI DRUZSTEVNICTVI @ 4/2018

druht obalt. DruZstvo prezento-
valo na veletrhu rozsifenou ma-
terialovou nabidku pro obaly na
vino a darkové predméty. Nabidka
zahrnuje i krabice s prihlednym
okénkem. Ddle druzstvo rozsirilo
velikostni sortiment darkovych
krabicek, pouzivanym materialem
je mikrovlna s celoplosSnym tis-
kem.

Hlavnim segmentem vyroby jsou
pro Diibravu expediéni a skupino-
vé obaly pro prumyslovou vyrobu,
predevsim pro strojirenské a na-
bytkarské firmy. Jedna se o aty-
pické velikosti obalt zhotovenych
vétSinou z 3vrstvé a z Svrstvé
lepenky. Specifickou skupinou
vyrobkl jsou obaly urcené pro




styk s potravinami - dortové a zakuskové krabice. kaznika. Nejvétsi zajem o uZitkovou kartonaz je pro
Material musi byt v tomto pripadé atestovan pro styk  pramyslova baleni. U spotfebitelskych obalt je IRISA
s potravinami. schopna nabidnout obaly potaZené tapetami ¢i pa-
pirem s ofsetovym tiskem nebo
sitotiskem. Na veletrhu byly po-
ptavany obaly vsech kategorii.
Irisa nabizi také doplinkové ¢in-
nosti, jako jsou montazni a kom-
pletacni prace.

Stanek druzstva TVAR Par-
dubice na veletrhu navstivili
jak stavajici, tak novi zakaznici.
Jejich pozornost byla uprena
predevsim na novinku z roku
2016, kterou je luxusni déza 50
ml glass urcena pro kosmetiku.
Pavodné byla tato d6za nabizena
pouze v zakladnim provedeni,
tj. v bilé barvé, letos byla roz-
Sifena barevna skala a pridana
fada potiska. Vicko této dozy je
opatfeno zlatou nebo stribrnou
prouzkou, jedna se o potisk hor-

propagace, vystavy, veletrhy

i 2|

IRISA Vsetin se ve svém zavodé 3 - kartonaz zabyva
zkracovanim lepenek za tcelem vyroby kartonaze.
Vyrobnim programem jsou hruba a potahovana kar-
tonaz, lepenkové skladacky a mtizky do krabic véetné
potisku. Zastupci druzstva prezentovali na veletrhu
EmbaxPrint cely svij vyrobni program. Ze 100 pro-
cent se jedna o zakazkovou vyrobu podle prani za-
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propagace, vystavy, veletrhy

kou razbou. Velkou prednosti produktu je to, ze u vy-
robce lze objednat i malé mnozZstvi kust, odbératelé
nejsou nuceni k minimalnim odbértm. DruZstvo se
zamérilo na rozsiteni nabidky barev i u dalSich obalt
na kosmetiku o objemu 5 ml - 500 ml, barevna varia-
bilita byla zvétSena i u ostatnich vyrobkd.

Novinkou ze sortimentu domacich potreb je keli-
mek na piti o objemu 0,5 1 potistény IML f6lii. Tento
kelimek je urcen k vyuziti na festivalech ¢i jinych
hromadnych kulturnich akcich jako vratna zaloha.
V nabidce je nékolik druht motiva.

Na veletrhu SALIMA/VINEX se predstavilo druz-
Materialy, ze kterych TVAR vyrabi obaly na kos-  stvo Templafské sklepy Cejkovice.
metiku i potfeby pro domacnost, jsou atestovany pro
styk s potravinami. Text a foto: Ing. Lenka Bartonickovd
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U prilezitosti 30. vyroci veletrhu EmbaxPrint bylo Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
udéleno ¢estné uznani za dlouhodobou spolupraci pfi rozvoji veletrhu. Pfedseda SCMVD JUDTr. Rostislav
Dvorak prevzal toto ocenéni z rukou predsedy predstavenstva a generalniho reditele spolecnosti Veletrhy
Brno Ing. Jifiho KuliSe a ministra zemédélstvi Ing. Jifriho Milka.
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25 Lit sourhin Manatie pogu

Soutéz MANAZER ROKU je v Ceské republice je-
dinecna, zadna jina neoceniuje manaZery napric
odvétvimi, profesemi a regiony. Pravem je pova-
Zovana za méritko v této nelehké profesi. V roce
2018 - prihodné v roce stoletého vyroci zalozeni
republiky - slavi soutéz 25 let od svého zaloze-
ni. Takové vyrodi si zaslouzi oslavu, a proto se
slavnostni ceremonial presouva z odpolednich
hodin do vecernich, a misto tradi¢niho Zofina se
uskuteéni ve Spanélském séile Prazského hradu.
V ramci slavnostniho vecera dojde k ohlédnuti za
dlouhou a pestrou historii soutéze a za okamziky,
které ukazaly Cesku $pickové manazerské osob-
nosti, jez se zaslouzily o rozvoj ceského byznysu
a spolecnosti. A neni jich malo! Za 25 let porada-
telé MANAZERA ROKU zpracovali 3 048 nominaci,
v ramci soutéZe bylo hodnoceno 1 487 finalista
a na slavnostnim vyhlaseni ocenéno 59 Manazert
a Manazerek roku. 19. dubna je ten den, kdy se na
Prazském hradé sejdou ti nejlepsi manazefi, aby
spolu s vyhlasovateli, zakladateli a partnery osla-
vili toto vyznamné jubileum.

Samotna soutéz si stejné jako manazefi a cela spo-
lecnost prosla vyvojem od détstvi, az po nynéjsi zra-
lost. Duchovnich otctt méla nékolik, patfil mezi né
Borivoj Frybert, FrantiSek Jezdinsky, Jifi Styblo, nyni
Cestni €lenové Ceské manaZerské asociace. ,,Doba byla

Soutéz MANAZER ROKU
slavi 25 let
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hladova po osobnostech a tspésSnych manazerech,”
vzpomina dlouholety predseda Hodnotici komise Jan
Preclik, sim ocenény manazerskym titulem v roce
1994. Pravé tento ro¢nik byl kuriézni, prihlasilo se na
Ctyfi tisice zdjemcu. V tu chvili organizatori pocho-
pili, Ze do organizace musi vnést urcity rad a zavedli
systém tzv. nominatord, ktefi sami vybirali a dopo-
rucovali manazery.

Vznikla Hodnotici komise a Narodni komise, v pri-
béhu ¢asu se vypilovavalakritéria hodnoceni. Zaloze-
na byla na dtsledném dodrzovani tajného hlasovani,
propojilo se kvantitativni a kvalitativni hodnoceni.

rubrika manazeru druzstev



rubrika manazeru druzZstev
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Zleva: Ing. Emil Beber (ManaZzer roku 2016, ManaZer odvétvi Vyroba kovd,
hutnich a kovodélnych vyrobkt - souté? MANAZER ROKU 2013, Viyroba
strojii a zarizeni - soutéZ MANAZER ROKU 2007, predseda druZstva Kovobel
DomatZlice), Ing. Marta Novdkovd (Manazerka roku 2016, predsedkyné
predstavenstva U & SLUNO, a.s., a prezidentka SOCR CR), JUDr. Rostislav

Dvoridk (predseda SCMVD)

ustredna Br

Manazerka roku 2005,
Manazer odveétvi Vyrobky
z textilu - soutez
MANAZER ROKU 2016)

¥

Paty zprava: Ing. Leo Dosedél (predseda odévniho druZstva
Modeva Konice, Manazer odveéetvi Vyropa a prodej textilu,
odévi a tkanin, TOP 10 - soutéZ MANAZER ROKU 2014)

Soucasti procesu vybéru nejlepSich manazert byla
navstéva jejich ptsobisté, zejména firem, a reporty.
Dalsi upravou bylo, Ze TOP 10 nejlepSich se prestala
hodnotit podle potradi a v roce 2003 byl zaveden ve-
dle titulu Manazer roku i Manazerka roku. Zdmérem
bylo zviditelnit i Zeny v manazerskych funkcich.
Pomérné novinkou je pak zavedeni ceny za Inovace

pro udrzitelny rozvoj, ktera byla poprvé
udélena v roce 2017. Ocenéni reaguje na
globalni vyvoj a spolecenské trendy, ga-
rantem ocenéni je Ceska podnikatelska
rada pro udrzitelny rozvoj (CBCSD).

25. ro¢nik bude slavit Ceska manazer-
ska asociace uz bez dvou dal$ich spoluvy-
hlasovatell - Svazu pramyslu a dopravy
CR a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazti CR, které se
rozhodly od soutéZe odstoupit. Podstat-
na, vedle letoSniho ocenéni Manazeru
ctvrtstoleti, je budoucnost soutéze. ,,Sou-
téz zviditelnila fadu manazert i z men-
Sich firem, dokazala odhadnout jejich
potencial. Z nékterych se staly svétové
Spicky ve svém oboru,” uvedl k tomu Jan
Preclik. Na tomto nazoru se shoduji i i€astnici souté-
ze, coz potvrdil i vyzkum uskutecnény mezi manaze-
ry 24. ro¢niku.

,Soutéz MANAZER ROKU soustavné 25 let vyhleda-
va nejlepsi priklady ridici praxe, a to nejen v byznysu,
ale i mimo néj. Pfispiva tak k motivaci nasledovnikti
manaZert a pomaha s prenosem poznatkt a zkuse-
nosti téch nejlepsich,” popsal vyznam soutéze prezi-
dent Ceské manaZerské asociace Ing. Pavel Kafka.

A jak se ménil management v historii nejen CR ale
i CSR?

Zacatky Ceskoslovenské republiky byly vyznam-
né spojeny s Usilim o zlepSeni rizeni (tehdy védecké
Fizeni). Viibec prvni mezinarodni kongres rizeni se
uskutecnil v roce 1924 v Praze, a to z iniciativy pre-
zidenta Masaryka. Do Ceskoslovenska se sjely $picky
svétového managementu, predevsim amerického.
Neni pochyb, ze konference byla vyznamnym impul-
zem pro zlepSeni fizeni u nas, které bylo takika po
celé 20. stoleti charakteristické technicistnim inze-
nyrskym pristupem.

Situace na prelomu stoleti, a prakticky i tisicileti, je
diky globalizaci a GZasnym technickym pokroktm
zcela jina. Nékteri mluvi o soumraku dosavadniho
zpusobu managementu, néktefi mluvi v paralele
k primyslu 4.0 o Managementu 2.0. U nas se tento
globalni vyvoj spojil po roce 1989 se zasadni transfor-
maci ekonomiky z planované na trzni. V turbulen-
cich té doby vynikli predevsim technicky vybaveni
manazeri s vysokou schopnosti operativniho, flexi-
bilniho, krizového fizeni. Pfelom stoleti a nastalé
konjunkturalni potize postupné ukazaly, Ze se tento
model Fizeni vycerpal. Uspéchu se dopracovali pie-
devsim ti, ktefi kromé vynikajici znalosti manazer-
ského rutinniho femesla méli zasadni instrument
navic - schopnost vést své firmy s vizi, strategii pod-
porenymi nesmirnou pili a houzevnatosti. Takové



Uprostred: Ing. Jiri Valter (predseda druzstva KovodruZstvo
Strazov, ManaZer oaveétvi Hutni a kovodéiné vyrobky,
TOP 10 - soutez MANAZER ROKU 2015)

Treti zprava: Ing. Martin Beran (predseda druzstva
Drevotvar /ablgnne’, Manazer odvétvi Viyroba ndbytku -
soutéeZ MANAZER ROKU 2016)
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tidici pracovniky vyhledavala a také nachazela sou-
téZ MANAZER ROKU. Drtivé vétsina z nich vykazuje
uspéch dlouhodoby a mizZe se sméle mérit se Spicka-
mi v zahranici, popsal situaci Pavel Kafka.

Text: Veronika Zurovcovd
Foto: archiv CMA a SCMVD

Zleva: Ing. Miloslav Cermdk (predseda druZstva Snézka
Ndchod, Manazer odvétvi Vyroba a zpracovdni textilu, odévi
a kiiZe - soutéz MANAZER ROKU 2006), JUDr. Rostislav
Dvordk (predseda SCMVD)

Inspirace neflepiimi 32 9%
— — —

=

Posovnam
sostatnimi 30 %

Motivace ke zlepdeni 27 %
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ROZHOVOR

PhDr. Lenka Tome3ova
zakladatelka klubovych aktivit
a predsedkyné Klubu manazerek

Muzete uvést, co se vam a vasemu Klubu nejvice po-
darilo v roce 2017 - na jakou vasi aktivitu/akci jste
nejvice hrdi a co vas v tomto ohledu inspirovalo?
Jsem velmi rada, Ze ¢lenky Klubu manaZerek maji
o klubové aktivity upfimny zajem. Cenim si totiz
toho, Ze na klubové akce prichazeji proto, ze chtéji
a ne Ze musi. A pripravovat a organizovat akce pro
nékoho, kdo na né prichazi rad a ze zajmu, je na jedné
strané potésujici, ale i zavazujici. A Ze se to dati, doka-
zuje 21 uplynulych let, kdy se schazeji podnikatelky
a manazerky z riznych obort a mist CR. V roce 1996
skupina Zen zacala poradat prvni klubova setkani, od
roku 2002 spolupracuje s CMA. Vstoupily jsme tedy
do 22. roku nepretrzité ¢innosti a patfime mezi nej-
déle ptisobici kluby manaZerek a podnikatelek v CR.

Jaky program jste pfipravovala, aby byl atraktivni
pro vase clenky? Jinak feceno, ¢im jste oslovila vase
clenky, aby na akce klubu chodily a odchazely spo-
kojeny?

Zeny jsou velmi oteviené novym poznatkim, vyméné
zkuSenosti , kulturnim zazitkim apod. a z toho vzdy
vychazime v klubovém programu, v némz jsme v roce
2017 zorganizovaly (nebo se na organizaci podilely)
23 klubovych akcich. Jednalo se o Snidané s...., nebo
Odpoledni ¢aje s... s vyznamnymi osobnostmi spole-
cenského, hospodarského, kulturniho zivota. O velmi
inspirujici Inspiromat - cyklus konferenci s vyznam-
nymizenami...., o jejich inspirativni a inspirujici cesté
manazerského/podnikatelského zivota. K poznani
kulturnich hodnot ptispiva navstéva historicky i sou-
Casné vyznamnych mist. Vroce 2017 mély clenky klubu

ekiub’.
manazerek

KLU
MANATERER m

Zleva: PhDr. Lenka Tomesova,
Mgr. Miluse Horska

mo7nost navitivit reprezentacni prostor Ufadu vlady
CR Hrzansky palac a samotné sidlo vlady CR Strakovu
akademii. Oblibené jsou spole¢né navstévy kultur-
nich akci - od navstévy vystav, koncertd, divadelnich
¢i muzikdlovych predstaveni. Velmi vyznamnou
udalosti byla klubova cesta 15¢lenné delegace do New
Yorku s navitévou OSN, Ceského domu apod. Nabidka
klubovych aktivit je velmi pestra a domnivam se, Ze
si v ni kazda clenka mtize nalézt to, co zajima pravé ji.

Co vase clenky ocenily zejména? Co byl pro né nej-
vétsi prinos?

Co clenky ocenuji? Predevsim pestrost a rozmani-
tost akci. To, Ze se mohou setkat s osobnostmi, s ni-
miz by se mozna jinak tézko setkaly. Jak hosté, tak
¢lenky ocenuji srdec¢nou atmosféru na klubovych
setkanich, dale moznost pohovoftit si o radostech, ale
io starostech pracovnihoiosobniho zivota s podobné
,nastavenymi“ Zenami, které resi obdobné problémy.
Clenky klubu si navzijem pomdhaji nejen v byznysu,
ale hlavné lidsky. Za léta spoluprace se z mnohych
staly kamaradky, pritelkyné a jsou si na blizku nejen
ve chvilich radosti, ale i starosti.

Na co jste se z tematického hlediska zamérila?

Z tematického hlediska byla pro rok 2017 hlavni té-
mata - vymeéna zkusenosti, prohlubovani poznani
kulturnich tradic a hlavné predavani zkusenosti. Ne-
jen mezi sebou navzajem napriklad na konferencich
Inspiromat, ale i mladsi generaci. Rada ¢lenek klubu
jsou mentorkami, prednaseji na vyssich odbornych
a vysokych Skolach, jsou ¢asto zvany jako prednasejici
na ruzné seminare, besedy a konference. Zasadnim
poslanim naseho klubu je podporovat zeny v fidicich
pozicich a poskytnout jim prostor pro sdileni svych
zkuSenosti a osobnich pribéht (napt. pravé v cyklu
konferenci Inspiromat). Prostiednictvim jednotlivych
Clenek klubu i na trovni profesnich svazi se podilime
na vytvareni lepsiho legislativniho prostredi pro fun-
govani podnikani a pro lepsi rozvoj soukromého pod-
nikani. Nase ¢lenky byly a jsou v riznych poradnich
sborech a organech, jsou i v politice - od komunalni
aZ po tu nejvyssi. Vyznamnou roli sehravaji v aktivi-
tach souvisejicich s etikou v podnikani a v neziskovém

CESKA MAMAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION



sektoru. Firmy nasich ¢lenek jsou vyznamnymi darci
a podporovateli charitativni ¢innosti aktivit.

Jak se vam dafi zapojovat do vasich aktivit mana-
zery a podnikatele neclenskych subjektq, zastupce
krajské spravy ¢i politiky? Jaké osobnosti (konkrétné
i typové) jste zvaly na setkani klubu a jak se vam da-
filo s nimi rozvijet dialog?

Jak se nam dafi zapojovat do nasich aktivit dalsi ma-
nazery a jaké osobnosti jsme zvaly na setkani klubu?
Stru¢né by se dalo odpovédét jednim slovem DARI.
Ale presto tuto odpovéd rozvedu. Loni se konalo klu-
bové setkani s europoslankyni Martinou Dlabajovou,
Martou Novakovou, prezidentkou Svazu obchodu
a cestovniho ruchu, Zbigniewem Czendlikem, fim-
skokatolickym fararem, MiloSem Trojankem, tedi-
telem krajského reditelstvi Policie Praha, s Jarmilou

a Vaclavem HybSovymi, s prvni generalkou Armady
CR Lenkou Smerdovou, s generélni feditelkou Czech-
Tourism Monikou Palatkovou, s Martinem Ayrerem,
tiskovym mluvéim a reditelem odboru komunikace
Uradu vlady CR, politolozkou prof. Vladimirou Dvo-
rfakovou a dal§imi osobnostmi. Kolem nas Zije tolik
zajimavych osobnosti a pro setkani s nimi by bylo po-
tfeba jesté nékolik Zivotl. Kazdé setkani je zajimavé
aprinosné aikdyz nékdy priprava, hlavné z casového
hlediska hostd, trva dlouho, vysledek se dostavi. Vy-
Usti v otevienost a vstiicnost hostujicich osobnosti.
A mnozi hosté se radi na nase klubova setkani vraceji.

V jaké aktivité — tématech diskusnich setkani - chce-
te pokracovat v roce 2018?

Také v roce 2018 bude pokracovat cyklus konferenci
Inspiromat. Dale to budou oblibené Snidané s... a Od-
poledni caje s.... s dal§imi vyznamnymi osobnostmi.
Rovnéz v nasi ¢innosti se odrazi 100. vyroci zaloze-
ni Ceskoslovenska, at jiz ndvstévou riznych vystav,
akci, konferenci apod. Vice prostoru budeme vénovat
zdravi, protoze s pribyvajicimi lety si uvédomujeme,
ze zdravi je v naSem Zivoté to nejdilezitéjsi. Proto
prani pevného zdravi nejen clenkam klubu, ale i ¢le-
ndm ostatnich klubti CMA, je tim hlavnim pfanim do
dalsiho obdobi.

Text pFejat z rocenky CMA.
Rozhovor pfipravil PhDr. Milan Mostyn

www.ilo.org

Hospodarska komora CR
predstavila logo k 25. vyroci

A7 do bfezna 2019 bude Hospodafska komora CR,
jeZ v letoSnim roce slavi své 25. vyroci, vyuzivat
logo od designéra Pavla Stastného, které predsta-
vila 19. bfezna v Uméleckoprimyslovém museu

v Praze. Logo je ztvarnéno jako cesky lev s Merku-
rovymi kifidly nesouci kralovskou korunu Karla
IV. Lev se zarovei stava novym maskotem Hospo-
darské komory.

,PFi tvorbé nového loga Hospodafské komory CR
k vyroci 25 let jsem vychazel ze symbola ptivodniho
loga. Kridla jako symbol obchodu dominuji logu spo-
lecné s kralovskou korunou Karla IV., ktery byl ino-
vatorem novych obchodnich prilezitosti a pozdvihl
hospodarstvi ceského kralovstvi,“ uvedl jeho autor
Pavel Stastny.

V ramci slavnostniho odpoledne v Umeélecko-
prumyslovém museu probéhl také krest knihy

HOSPODARSKA

CESKE REPUBLIKY LET

Hospodarska komora CR véera a dnes 1850 - 2017,
jejiz nazev odkazuje na rok 1850 a zaloZeni Prazské
obchodni a zivnostenské komory, na kterou dnes-
ni Hospodarska komora volné navazuje. Autofi se
v knize o historii femeslnych cechd, obchodnich
a Zivnostenskych komor a Hospodafské komory CR
na 280 ilustrovanych stranach ohlizi do minulosti
dnes$niho ceského statu a mapuji diilezité historické
mezniky vzniku a vyvoje raznych podnikatelskych
uskupeni a spolkt v ¢eskych zemich za poslednich
vice nez 150 let.

Zdroj: HK CR
(1)
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Globalni komise jednala
o specifickych aspektech svéta prace

Globalni komise pro budoucnost prace se konala
podruhé v sidle Mezinarodni organizace prace
v Zenevé, ve Svycarsku ve dnech 15. - 17. Gnora.

Globalni komise pro budoucnost prace zamérila
své druhé setkani na pokracujici diskusi o hlav-
nich tématech, které formuji budoucnost svéta
prace.

V navaznosti na svou prvni schizku v fijnu roku
2017, ktera se zabyvala prilezitostmi a vyzvami souvi-
sejicimi s budouci praci, se béhem své druhé schtizky
globalni komise soustfedila na Sest témat zamére-
nych na specifické aspekty svéta prace:

- role prace pro jednotlivce i spolecnost,

- ukonceni globalni nerovnosti Zen ve svété prace,

- vyznam technologii pro socidlni, environmental-
ni a ekonomicky rozvoj,

-fizeni zmén béhem kazdé faze transformace
a vzdélavani,

- nové pristupy k rtistu a rozvoji,

- budoucnost fizeni prace.

Ir

Predmétem diskusi byly otazky jako jsou ekono-
mické platformy, systémy dovednosti, neformalni
ekonomika, globalni hodnotové retézce, vSeobecna
socialni ochrana, migrace, situace mladeze, perspek-
tivy jak rozvojovych, tak rozvinutych zemi.

Komisari se dohodli, ze v budoucnu by méla byt
usporadana rada technickych informacnich setkani,
béhem nichz by byly zkoumany otazky, které vyza-
duji dalsi analyzu. Mezinarodni organizace prace se
také bude snazit o vzajemnou spolupraci s dal§imi
mezindrodnimi organizacemi pracujicimi na tématu
budoucnosti praci. V blizké budoucnosti se uskutec¢ni
informacni setkani s ¢lenskymi staty Mezinarodni
organizace prace.

Ocekava se, ze globalni komise se v roce 2018 sejde
jesté dvakrat predtim, neZ predlozi zpravu na zacatku
roku 2019, tedy v roce 100. vyroci Mezinarodni orga-
nizace prace. Zprava bude mit strategicky, politicky
a akéni charakter. Dalsi schiize Globalni komise se
uskute¢ni v Zenevé ve dnech 15. - 17. kvétna.

Poznamka: Globalni komise
byla zfizena v roce 2017, aby
zhodnotila transformacni zmé-
ny, ke kterym dochazi ve své-
té prace, a vydala doporuceni
ohledné dal$iho postupu. Je
to druha faze iniciativy Me-
zinarodni organizace prace
,Budoucnost prace", kterou
zahajil generalni feditel Mezi-
narodni organizace prace Guy
Ryder v roce 2013, po prvni
fazi, béhem niz clenské staty
Mezinarodni organizace prace
svolaly narodni a subregio-
nalni dialog, aby poskytly své
perspektivy o budoucnosti
prace.

Zdroj: Mezindrodni

organizace prdce

(vr)
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Ministryné prace a socialnich véci
prohlubuje spolupraci s kraji

Zacatkem bfezna se ministryné prace a socialnich
véci Jaroslava Némcova zicastnila jednani Komise
Rady Asociace krajii Ceské republiky (AK CR) pro
socialni véci. Uskuteénilo se v Celadné na Frydec-

ko-Mistecku a jedna se o dalsi z pravidelnych se-
tkani, které navazuje na setkani vlady s hejtmany,
kde byla krajam prislibena intenzivnéjsi komuni-
kace a pomoc v otazkach, jez fesi.

»Je mijasné, Ze kdyz budeme chtit néco smysluplné-
ho dokazat v oblasti, v niZ se prolina socialni a zdra-
votni problematika, je nutné se o tom bavit s kraji,
které se realné touto problematikou zabyvaji,” rekla
ministryné Némcova. ,Hovorili jsme napriklad ho-
vorili o otazkach tykajicich se sjednoceni softwaro-
vych systém1, evropskych fonda a také o koordinaci
socialnich sluzeb,“ dodala.

Nejprve ministryné predstavila aktualni agendu
Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) a nasled-
né vyslechla nejpalcivéjsi otazky primo od zastupct
krajl, ktefi maji socialni zalezZitosti na starosti. Z jed-
nani vyplynulo pro ministerstvo nékolik novych
tkold. Zastupci kraji a ministryné se napft. shodli, Ze

LiberecO
.
Liberecky kraj

OMost

Ustecky kraj

Pizenisky kraj
Plzenjih

Okiatowy

Jihocesky kraj
Odindrichiv Hradec
OPrachatice

Prachatice Oteské Budgjovice r

Kraj Vysotina

by se mély sjednotit softwarové
systémy. V soucasné dobé neexis-
tuje jednotné vykazovani pro sys-
témy, na kterych bézi softwary, pritom naklady na
né ¢ini zhruba 15 miliard korun. MPSV a kraje proto
budou na sjednoceni spolupracovat.

Zlepsit by se méla také koordinace socialnich slu-
zeb. Ve spolupraci s kraji by méla byt vytvorena
jednotna sit socialnich sluzeb a nasledné upraveno
také financovani. Ministerstvo a kraje budou i nada-
le jednat o standardech socialnich sluzeb. Spolecné
chtéji postupovat pri feSeni potizi déti, které se ocit-
nou v krizovych situacich. ,Budeme se snazit zajistit
aspolecné s kraji financovat nadregionalni sit pro lidi
s autismem,“ prohlasila ministryné.

Béhem jednani také padla otazka financovani z ev-
ropskych fondt. ,Prodiskutovali jsme navrhy na pre-
smérovanivyzev MPSV, tak aby kraje mohly evropské
penize vyuzivat smysluplnéji,“ uvedla dale ministry-
né. ,Predstavitelé kraji nase dnesni jednani ocenili.
Navic vznikla tizka skupina zastupct z krajg, s niz se
spolecné sejdeme jesSté v breznu,“ uvedla Némcova,
podle niz tak ministerstvo kone¢né po dobé, kdy se za
predchoziho vedeni s kraji nejednalo tak intenzivné,
nastavilo pravidelna setkavani a tésnéjsi spolupraci.

Zdroj: MPSV
“h
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Zevnitf nasi ekonomiky se vynofuje jedna z nej-
vaznéjsich nerovnovah, otazka stoji tak, zda nas
zabrzdi aZ v rozvinutém stadiu ¢i ji za¢neme celit
dfive. Tim, Ze rostou mzdy, rostou firmam i na-
klady na jednotku vyroby, nékterym pak hrozi

az ztrata konkurenceschopnosti. Dalsi zvySovani
mezd bez zvySeni produktivity prace by mohlo
vést do pekel. Cim dal ¢astéji se setkavame s otaz-
kou, jak vyuzit pripadnych krizi z nerovnovah ve
svij prospéch.

rubrika manazeru druzZstev

Dalsi rysujici se nerovnovahou, feknéme, Ze za-
tim jen problémem, je poptavkova inflace, ktera je
tazena vys$im rtistem mezd neZ vyroby. Proto vy-
sledkem muzZe byt vyssi apetit firem na masovéjsi
nahradu urcitych ¢innosti roboty. Nahrada rutin-
nich ¢innosti stroji se u nas totiz v podminkach
nizkych mezd nevyplacela. Ale rychly nartst mezd
a posilyjici koruna, ktera mj. zleviiuje dovoz tech-
nologii, povede k rozsifeni robotizace. To je urcité
reSeni, které by uvolnilo lidi do pozic, kde robotiza-
ce nemuze fungovat. Robotizaci by se mohla zvysit
produktivita a asi by se ochladil i nepfiméreny ape-
tit na zvySovani mezd.

Narodohospodari, ktefi tu byli ¢i prispéchali ze
zahranici prilozit ruku k dilu, byli odstaveni a ve
jménu ,vyssich cilG rozebrat republiku“ dehonesto-
vani. Tésné pred odchodem z funkce prezident Vac-
lav Havel odpovédél na otazku, co povazuje za svou
nejvétsi chybu. Bylo to nevyporadani se s neumétely,
psychopaty, makiaveliany atp. v politice. Mél na my-
sli konkrétni typy lidi. Mj. i diky tomu, Ze to nereali-
zoval, se z nas stala odvozena, subdodavatelska, tedy
neautonomni ekonomika. Negativni dopady béhem
kratké doby mtzeme pocitit vSichni.

DETERMINISTICKY CHAOS

Dnes zijeme Zzivot nékym doporucovany (vedle
marketingové manipulace i dle rad rtznych perio-
dik, casopist atp.), tedy kdo nam co rekl. Ale vse je
vétsinou jinak, jak zni zakladni rabinska moudrost.
Proto taky dtsledkem slozitosti soucasného svéta
a zpusobu Zivota je, Ze post-moderni spolecnost ma
charakter deterministického chaosu. Dnes jsme ve
vleku rtznych manipulatord. Manipulace probihaji
podle néjakych pravidel, které ale vSechny nezname,
pritom zakladni zadkonitosti je vztah mezi pfi¢inou
a nasledkem. Kolikrat ale pricinnost zjiStujeme azZ ex
post, tedy dodatecné.

Deterministicky chaos se dnes projevuje jako:
« Nepredpovéditelnost. Stejné priciny nemaji stejné
nasledky, ale kazdy nasledek ma svoji pricinu. Pri-
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tom, ¢im zavaznéjsi jevy budeme chtit urcit, tim
méné presné to bude. Vramci prognostiky jakako-
li extrapolace trendt jiz nefunguje.

Neurcitost. Se vzrustajici komplexnosti systému
klesa nase schopnost precizni analyzy. Za urcitych
okolnosti mizeme bud data urcit presné, ale ta
jsou malo zavazna, nebo urcit data hodné zavazna,
ale bohuzel nepresné.

e Akcelerace vyvoje. SpoleCnost se dnes zasadné
méni jiz v pribéhu zivota jedné generace. Ke zmé-
nam tedy dochazi ve stale kratSich intervalech, coz
je pro starsi generaci mnohdy jiz netinosné. Model,
kdy starsi generace predava poznatky nastupujici
generaci, konci.

Stav permanentni krize. Zvladani krizi se z jevu
zvlastniho stava jevem obvyklym zaloZenym
v samé podstaté socialnich jevii. Otazka uz nestoji
tak, Ze se ptame, zda dojde ke krizi ¢i nikoli, otazka
jiz je, kdy a k jaké!

Ztrata identifikace. VSe se ¢im dale rychleji méni,
naprt. se uvadi, Ze z 10 profesi vznikne 6 zcela no-
vych. Béhem svého Zivota budeme muset zasad-
né ménit zplisob svého Zivota, se kterym jsme se
identifikovali.

Zakon neocekavaného ucinku. Dnes lze budouc-
nost charakterizovat jiz jen formou alternativnich
scénatli. Tam se vedle predpokladanych udalosti
pracuje i s neocekavanymi udalostmi. K tomu jsou
i rizna lidova moudra, napf. ,jestlize se néco ne-
muzZe stat, stane se to co nejdrive“.

Katastroficky vyvoj. Spolecnost se jiz nevyviji jen
procesem evoluce, nybrZ bude dochazet k nahlym
zménam, k nepredpovéditelnym zvratim a tedy
k jakymsi krizim. Dnes se témto krizovym situ-
acim rika kolaps, coz neni konec svéta, ale lze to
nahlizet jako urcity restart.

BUDOUCNOST

Jednoduse a kratce, vstoupili jsme do obdobi obrov-
skych a rychlych zmén (védecky rozvoj, ekonomie,
politika, migrace, digitalizace atp.). Vzdy se tvrdilo,
ze zakladnim nastrojem pripravy na budoucnost je
strategie. Po zkuSenostech z praxe, napf. i stavovské
organizace, vim, Ze se setkidvame se strategiemi,
které viibec strategiemi nejsou. Napr. chceme byt
nejlepsi a basta. Tedy tvari se to jako néco, co to vi-
bec neni.

Je tieba védét, Zze zmény budou stale vétsi a rych-
lejsi. Rychlost je dnes jiz nova kvalita. Strategické
fizeni nas musi pripravit na v§echny mozné situace,
s tim nesporné souvisi i pfipravenost pracovnik,
jejich znalosti a dovednosti, protoze budou vytvaret
zakladni strategicky zdroj jakékoli organizace, tedy
i stavovské. Prijmout nové mladé ,perspektivni* lidi,



investovat do nich nemalé prostredky a v kratkém
Case se s nimi rozejit je, eufemisticky re¢eno, neumé-
telstvi. Chyby se opakuji. Dejte mu to proto k thradeé,
pak se opakovat nebudou.

MANAGEMENT ZMEN

Jak byt pripraven na prichazejici zmény? Myslite si,
Ze staci dodrZovat jakési desatero? Souvisi to s pfi-
pravenosti na budoucnost. Dle mého nazoru to miize
fungovat, o tom, ale nékdy jindy. Mnohé se dnes pro-
ménuje, ale povaha lidi, jejich charakter, ten se ne-
proménuje, nebo jen velmi malo. Dne$ni situaci nam
to komplikuje téZ proto, Zze moderni posvatnou trojici
silidé redefinovali takto: kult mladi, kult krasy a kult
bohatstvi. A to neni dobry vklad k feSeni tak zasad-
nich ukolt.

V kratkosti, co to ta zména ve firmé vlastné je. Je to
jiny zptsob, jak délat véci, tedy toho co délame nyni,
ale efektivnéji, produktivnéji nebo kvalitnéji. Evolu-
ce je stav neustalé zmény, zahrnujici stalé prizptiso-
bovani hodnot a chovani na zakladé uceni se, ziskané
vnéjsi a vnitfni zpétné vazby. Zména je vlastné ne-
ustaly proces prizptsobovani firmy v ramci trzniho
prostredi. Pritom provadéni zmény musi byt zod-
povédnéjsi a efektivnéjsi nez u konkurence. Obecné
prichazeji do ivahy 4 moznosti managementu zmén:
1. Délat néceho vice; 2. Délat nécCeho méné; 3. Zacit
s nécim novym; 4. Prestat néco délat (zcela s nécim
skoncit).

Covede k realizaci zmény? Je to 8 kroku. Doporucu-
jisije vytesat do kamene:
1. Po prozkoumani trhu a konkurencniho prostredi
vyvolejte pocit naléhavosti ve smyslu ,,bud prove-
deme zménu, nebo neprezijeme“.

2. Sestavte koalici pro zménu. Je tfeba vytvorit
dostatecné silnou skupinu lidi ve firmé k fizeni
zmény a primét tuto skupinu pracovat jako tym.

3. Vytvorte vizi a strategii, ktera pomize ridit pro-
ces zmény (mezi znaky ucinné vize patfi srozu-
mitelnost, adresnost, flexibilita, uskutecnitelnost
atp.).

4. Komunikujte vizi zmény. Slova musi byt v soula-
du s feci ¢int. NedGvéryhodny ,kindermanage-
ment“ automaticky znevérohodnuje jakoukoli
vizi zmény.

5. Delegujte v Sir§im méritku. Smyslem toho je po-
vzbudit k ¢indm, ale zde je tfeba fici, Ze nic nevy-
vola takovy pocit bezmoci, jako §patny $éf.

6. Vytvorte kratkodoba vitézstvi. K tomu viditelné
ocenujte a odmeénujte své lidi (to clovék s nizkou
EQ neumi, proto je eliminujte). Vyznamem krat-
kodobych vitézstvi je to, Ze se oslabuji cynici a od-
plrci zmén.

7. Vyuzijte vysledktd k podpore dal$ich zmén. Tedy
k povysovani lidi, k jejich dal§imu vzdélavani,
pripadné k prijimani téch, ktefi maji ochotu
a schopnost realizovat vizi.

8. V$e ukotvéte do firemni kultury. Tedy k vétSiné
Uprav v normach a sdilenych hodnotach musi do-
chazet aZ na zavér transformacniho procesu. Ne
tedy na samém zacatku procesu, jak to déla sekta.

Strucné receno, jde o schopnost pripravit se na to,
abychom uméli délat spravné véci, spravnymi meto-
dami a to dfive neZ ostatni. Rychlost provedeni bude
hrat zasadni roli. A jak fika profesor Milan Zeleny ,Je
treba Zit, jako kdyz mate zemfit. Je tfeba se ucit, jako
byste méli Zit vécné“. Znam organizaci, ktera vydala
za strategii ,,byt nejlepsi“ miliony, ale vysSe uvedeny
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postup zcela ignorovala ¢i jej neznala. Co je toho vy-
sledkem, vyhozené penize a odchod lidi. Mozna taky
proto, ze v pribéhu implementace ,strategie“ nebylo
zadouci véci pripominkovat, bylo to dobte zaplacené,
proto neménné. MizZe to svéd¢it o neumételstvi ¢i
o0 péci néjaké sekty.

NARODNI ZAJEM

Stale u nas existuji skupiny, které odmitaji vibec
existenci narodniho zdjmu. Ten nesporné existuje
ve své zakladni podobé jako preziti naroda. Zavisla
ekonomika nikterak napliiovani narodniho zajmu
nepomaha. Je jasné, Ze nasi narodohospodarsti ,,eko-
nomové“ vélenili nasi ekonomiku do mezinarodni
délby prace v pozici tzv. zavislé ekonomiky. Pak stat
nema pod kontrolou ani klicova odvétvi pro chod sta-
tu. Pokracoval-li by koncept 90. let, tak by téch stra-
tegickych sektort bylo vice v rukach zahrani¢nich
vlastnikt. Vysledkem je, Ze ¢eska ekonomika trpi
vysokymi odlivy ziskl /vytvorené pridané hodnoty/
do zahranidi.

Bylo by dobré, zjistit si, kolik ¢eskych firem je v roli
subdodavatele. Od nové vlady navysost zasluzné,
protoze strategické. Chybi definice narodniho z4jmu
a ten totiz, diky nasim politik@im, ktefi mozna praco-
valiv cizim Zoldu, nebyl ani na zacatku transformace.
Tito ,vlastenci“zachazeli s narodnim bohatstvim zce-
la lehkovazné. Je tfeba téz zminit, Ze takto postavena
ekonomika statu ma malou odolnost proti jakymkoli
Soklim, o nichz jsme psali jiz dFive. Tato ekonomicka
zavislost nepovede k nicemu dobrému a do budoucna
neimplikuje nic pozitivniho.

Navic diky politikim FeSime ,stéZejni“ véci souvi-
sejici napft. s elektronickymi recepty, kourenim atp.
Chtélo by to nového Masaryka, definovat si, proc
vlastné Ceska republika existuje a na jakych zikla-
dech stoji. Chce to realizovat kroky zvysujici odol-
nost nasi ekonomiky. Umi to nase vlada, resp. stoji
o feSeni téchto véci?

VNITRNi NASTAVENI

Dnes jsou dal$im nezvratnym trendem, a budou
v daleko véts$i mitfe cenény, socialni dovednosti (soft
skills). Jde zejména o posilovani dovednosti v oblasti
spoluprace, reseni problému, komunikace, podpory
lidského umu, kreativniho pristupu atd. Pokud to ve-
douci pracovnik neumi, neni to dnes ¢lovék na svém
misté. Kazdopadné eliminujete-li nekvalitu, je to pro
firmu, stavovskou organizaci aj. ze strany ¢lent pred-
stavenstva velmi zasluzné. Dnes clovék ve verejné
funkci s nizkou EQ je jednozna¢né nekvalita. Urcité
je znate. A pokud se ve své funkci za pomoci svych
famulti opevni, napt. zménou stanov, k tomu pristou-
pi syndrom ziskané namyslenosti, miiZe to byt pro
stavovskou organizaci problém

Zkousim k chemické slozce ,pycha“ tak ¢asté u po-
litik1, prihazovat rtizné jiné prvky, lec z toho nevy-
leze nikdy nic jiného neZ nedtivéryhodna postava.

Pokud si na néjakém videu pustim dotycnou osobu
bez zvuku, sleduji pouze tvar a rty, vychazi z toho,
ze mluvi nékdo, komu nelze az tak ve vSem vérit.
Zacasté tam neni nic divéryhodného, je to vse jen
na efekt. Mam-li penize k manipulaci, je to snadné,
protoze tam je jen kalkul ¢i nasledovani rad néjaké
skupiny, napft. sekty. Dnes je fada politiki, firem,
stavovskych organizaci, kde se starost o celek jen
markyruje.

VZDELAVEJME SE

Co se tyce pristupu ke vzdélavani, tak vzdélavaci
soustava bude mit na prvnim misté za povinnost
pripravovat dorustajici dorost na uceni se stale no-
vych véci, a vstipit jim dovednosti, které jim umozni
béhem Zivota ménit profese a vykonavat i povolani,
o kterych dnes ani nevime, Ze je budeme potirebovat.
Cim se méFi troven vzdélavani napf. v ramci zemi

OECD, na otazky fluktuace pracovnikl, dualniho
vzdélavani dorostu aj. se zamérime jindy. Kazdopad-
né jiz brzy 10 % profesi zmizi a 40 % se bude néjak
transformovat.

Vzdélavejte se, osvojujte siznalosti, fikaval Masaryk,
to je ta nejlepsi zivotni investice. Jan Amos Komensky
cca pred 400 lety ke vzdélavani dodava ,cely lidsky
zivot musi byt Skolou“. Nase konkurencni vyhody,
blizkost Némecka, vzdélana a levna pracovni sila aj.
se budou stale oslabovat a téZit z nich lze jiZ jen v le-
tech. Uvadi se, Ze CR ma nejvétsi podil zaméstnanosti
tam, kde technologie /technologické transformace/
v nejblizsich letech prinesou prevratné zmény. Co na
to na$i politici, pokud jde
o kvalitniho politika, musi
ho to zajimat. Je zjiStovana
objektivni situace, nebo se
v organizacich za nemalé
penize realizuji prizkumy
za UCelem manipulace?

Text: PhDr. Ing. Jaroslav
SUBRT, firemni sociolog
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"3 Uhrada ztraty druzstva
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o Ztratu druzstva je mozné hradit prede-

v§im z vlastnich zdroji druistva. Jeho
¢lenové povinnost hradit ztratu nemaji,
pokud stanovy druZstva neurcuji, Ze
jim ¢lenska schtize miiZze ulozZit, aby na

Uhradu ztraty prispéli, anebo jestlize
¢lenska schize, ma-li podle stanov
druzstva tuto moz-
nost, ji pfi svém
rozhodovani o zptso-
bu thrady ztraty nevy-
uzije.

Vlastnim zdroje druistva,
4 jehoz tucelem je podle pravni
upravy v zakoné o obchodnich kor-
poracich slouzit k ihradé pripadné
ztraty, je rezervni fond. Zrizeni uve-
deného fondu v druzstvu tento zakon
predpoklada, avsak soucasné zadna
ustanoveni, podle nichz by druzstvo
muselo mit rezervni fond, neobsa-
huje. Zridit rezervni fond neuklada
druzstvu ani jiny pravni
predpis. Vyjimkou je
jen sporitelni a tvérni
druzstvo, u kterého se
vzhledem k povaze ¢in-
nosti tohoto druzstva zdroven
uplatiiuje pravni tprava dana
zvlastnim pravnim predpisem,
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podle niz zde rezervni fond byt zfizen musi. Rozho-
dovat o pouziti rezervniho fondu v druzstvu smi na
zakladé zakona o obchodnich korporacich jen ¢len-
ska schiize.

Rezervni fond patfi k fondim tvorenym ze zisku.
Pokud druzstvo zridilo i jiné fondy tvorené ze zisku,
muze je k thradé ztraty pouzit, jestlize vzhledem
k ucelu téchto fondt jejich pouziti k hrazeni ztraty
ve stanovach nevyloucilo. Stanovy mohou také urcit
rozsah, vjakém je mozné z jednotlivych fondt ztratu
hradit, i poradi, v némz k tomu muze dojit.

K dals$im vlastnim zdrojim druzstva pouzitelnym
k Ghradé ztraty patfinerozdéleny zisk z minulych let,
ktery je k tomu mozné pouzit bez jakéhokoliv ome-
zeni.

Vyznamnym vlastnim zdrojem druzstva je jeho
zdkladni kapital, ktery je souhrnem vsech clenskych
vkladll jeho ¢lent. Do tohoto souhrnu clenskych
vkladt patfi vzidy zakladni ¢lenské vklady. Pokud
se Clenové podle stanov druzstva mohou podilet na
zakladnim kapitalu také jednim nebo vice dal$imi
¢lenskymi vklady, naleZi sem rovnéz vSechny dalsi
¢lenské vklady, k nimZ ¢lenové prevzali vkladovou
povinnost.

Zakon o obchodnich korporacich umoznuje za-
kladni ¢lensky vklad, ktery je pro vSechny cleny
druzstva stejny, rozhodnutim clenské schtize snizit
a tim zaroven snizit i dosavadni vysi zakladniho
kapitalu. Jednim z Gceld, ktery maze byt snizenim
zakladniho c¢lenského vkladu sledovan, je podle
tohoto zakona thrada ztraty. Snizit dalsi ¢lensky
vklad rozhodnutim c¢lenské schize zakon neumoz-
nuje. Je tedy zfejmé, ze k tthradé ztraty mize podle
rozhodnuti své Clenské schlize druzstvo pouZit jen
cast svého zdkladniho kapitalu, pfi¢emz z pouziti
k tomuto ucelu je vyloucena ta jeho cast, ktera je
souctem dalSich ¢lenskych vkladda.

Je tfeba zdGraznit, Ze Zzadny pravni predpis
druzstvu nestanovi, jaka ma byt vyse zakladniho
¢lenského vkladu. Prevzeti vkladové povinnosti
k zdkladnimu ¢lenskému vkladu a jeji splnéni je
vSak podle zdkona o obchodnich korporacich pod-
minkou vzniku ¢lenstvi v druzstvu, pokud stanovy
druzstva neurci, ze podminkou vzniku c¢lenstvi
je pouze splnéni vkladové povinnosti ke vstupni-
mu vkladu, a Ze ¢len pak plni prevzatou vklado-



vou povinnost v rozsahu rozdilu mezi zakladnim
¢lenskym vkladem a vstupnim vkladem teprve po
vzniku svého ¢lenstvi v druzstvu. Soucasné plati, ze
zakladnim ¢lenskym vkladem se ¢len musi podilet
na zdkladnim kapitalu po celou dobu trvani svého
Clenstvi. Vzhledem k uvedenému je vylouceno za-
kladni kapital snizZit o cely souhrn zakladnich ¢len-
skych vklada.

Dojde-li ke snizZeni zaklad-
niho ¢lenského vkladu, nic
nebrani zakladni ¢len-
sky vklad v dal$im
obdobi zvysit. Kjeho
zvySeni muze dojit
vzdy z vlastnich
zdrojl druzstva,
tedy predevsim, je-li
nasledné vysledkem
hospodareni druzstva zisk.
Zakon o obchodnich korpora-
cich umoznuje zvysit zakladni
Clensky vklad také, vyplyva-li tato
moznost ze stanov druzstva, doplatky ¢lend. Zvysit
zakladni ¢lensky vklad doplatky ¢lent lze podle to-
hoto zakona ovsem pouze jednou za tfi roky a nejvyse
na trojnasobek stavajici vyse. Zvysit zakladni ¢lensky
vklad z vlastnich zdroj je mozné v zavislosti na vysi
zdroj4, které k tomuto tcelu nevylucuje pouzit zakon
anebo stanovy, aniz by k tomu bylo ve stanovach néco
uvedeno.

Rozhodnout o snizeni zakladniho ¢lenského vkladu
stejné tak jako ojeho zvyseni prislusi vylucné clenské
schtizi. Disledkem tohoto rozhodnuti je vzdy zména
stanov, pokud jde o stanovami urcenou vysi zaklad-
niho ¢lenského vkladu a prijeti rozhodnuti musi byt
osvédceno notarskym zapisem. VySe zakladniho
clenského vkladu se zapisuje do obchodniho rejs-
tfiku. Dojde-li k jeji zméné, je tfeba podat navrh na
zapis nové vyse zakladniho ¢lenského vkladu v tomto
rejstriku.

Urcuji-li stanovy druzstva, ze ¢lenska schiize mtize
ulozit ¢lenu povinnost prispét na thradu ztraty,
oznacenou zakonem o obchodnich korporacich jako
uhrazovaci povinnost, je mozné ztratu hradit i timto
zpusobem. Uhrazovaci povinnost Ize ulozit jen, jde-li
o ztratu zjiSténou fadnou nebo mimotadnou ucetni
zavérkou, kterou projednala ¢lenska schiize, a pokud
k thradé ztraty byl pouzit nerozdéleny zisk z minu-
lych let i rezervni fond a jiné fondy, jsou-li v druz-
stvu ztizeny. Rozhodnuti ¢lenské schiize, kterym se
uklada uhrazovaci povinnost, mtze byt pri splnéni
uvedenych podminek ptijato nejpozdéji do jednoho
roku ode dne, kdy skoncilo ucetni obdobi, v némz
vznikla ztrata, ktera ma byt touto uhrazovaci po-
vinnosti hrazena. Uhrazovaci povinnost nesmi byt

¢lentim uloZena ve vys$sim rozsahu, nez ¢ini skutecna
vysSe ztraty.

Vyse, do které 1ze jednotlivému ¢lenu uhrazovaci
povinnost uloZit, musi byt podle stanov pro vsech-
ny Cleny stejna a nesmi presahnout trojnasobek
zakladniho ¢lenského vkladu, s vyjimkou uhrazo-
vaci povinnosti Clen predstavenstva a kontrolni
komise, jimz mtize byt stanovami urcena co do vyse
rozdilné s tim, Ze u zadného z téchto ¢lentt nesmi
byt vyssi nez desetinasobek zakladniho ¢lenského
vkladu. Ve stanovach uvedena vys$e uhrazovaci po-
vinnosti predstavuje castku, ktera nesmi byt ani pri
opakovaném uloZeni uhrazovaci povinnosti za celou
dobu, po kterou trva ¢lenu v druzstvu jeho ¢lenstvi,
prekrocena.

O zptsobu thrady ztraty mtze v druzstvu rozhod-
nout jen jeho ¢lenska schilize, a to v navaznosti na
projednani tcéetni zavérky, kterou byla ztrata zjisté-
na. JestliZe je v druZstvu zfizena kontrolni komise,
musi pred projednanim navrhu na thradu ztraty,
stejné tak jako i pripadného navrhu na rozhodnuti
o uhrazovaci povinnosti ¢lenskou schtizi, dat k témto
navrhiim své pisemné stanovis-
ko. Clenska schtize se pii rozho-
dovani o téchto navrzich musi
ridit zminénymi ustanovenimi
zakona o obchodnich korpora-
cich a stanovami druzstva.

Text: JUDr. Miroslav Machala
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spolecenska odpovédnost podn

Predseda JUDr. Rostislav Dvordk (predseda SCMVD)
preddvd ocenéni Ing. ju imu Nesvadbovi (predseda druZzstva
[ategra Zfin)-

JiZz pres 20 let se rozviji vzajemna spoluprace Svazu
Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev s Asociaci
zaméstnavateld zdravotné postizenych CR (AZZP),
ktera prinasi uzitek ¢lenim obou téchto organizaci.
Spolecné se podileji na spolupraci s vladnimi i nevlad-
nimi institucemi, socialnimi partnery, na zastoupeni
prolingjicich se zajma v radé organt, pracovnich
skupin, komisi a vybord. AZZP zastupuje zajmy S$i-
roké platformy specializovanych zaméstnavatelq,
SCMVD vyuZiva svych kontakt® a vazeb na triparti-
tu a podnikatelska sdruzeni a od roku 2001 poskytuje
asociaci také nezbytné zazemi ve svém sidle v centru
Prahy. Spole¢nym cilem efektivni spolupriace SCMVD
a AZZP je predevsim zkvalitnéni systému podpory
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim, zlep-
Seni kvality jejich Zivottd a zaclenéni do spolec¢nosti.

Dtikazem toho, Ze spoluprace nemusi mit jen pra-
covnicharakter,bylhistoricky prvniplesAZZP, ktery
se konal 9. bfezna v Praze pod zastitou mistopred-
sedkyné Senatu PCR Mgr. Miluse Horské a starostky
MC Praha 3 Ing. Vladislavy Hujové. SCMVD spolu-

zamestnavatelu zdravotne
postizenych CR

& !r—i---. 1
rff. :

pracoval na uskutecnéni
plesu vcetné poskytnuti
finan¢ni podpory. V ramci
programu byly predany
ceny za celoZivotni prinos
k integraci a pracovnimu
uplatnéni osob se zdra-
votnim postiZzenim. Mezi
ocenénymi byli i Cestny
pfedseda SCMVD Jan
Wiesner a dlouholety
predseda druzstva Inte-
gra Zlin Ing. Jifi Nesvadba, jemuz predal cenu pred-
seda SCMVD JUDr. Rostislav Dvorak.

Zleva: Ing. Jifi Nesvadba,
Ing. Vilma Baudisova

Mezi vyznamnymi hosty plesu byli také ministryné
prace a socialnich véci Ing. Jaroslava Némcova, prezi-
dent KZPS CRJan Wiesner, pfedstavitelé ministerstev,
Uradu vlady a dal$ich spolupracujicich organizaci.

Text: Ing. Karel Rychtdr
Foto: AZZP

V dalsim cCisle naleznete

WWW.dZ7D.CZ

Veletrhy WORLD of BEAUTY & SPA, AMPER,

FOR INTERIOR
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Dovednosti a budoucnost prace

Vzhledem k tomu, Ze ve svété prdce v soucasnosti probihaji transformacni zmény, investice
do systémil rozvoje a vycviku dovednosti jsou stale diileZitéjsi nez kdy jindy. Mezindrodni
organizace prdce hraje vedouci uilohu pri urcovani politik rozvoje dovednosti zamérenych
na budoucnost, které pomohou viddam, zaméstnavateliim a pracovnikiim prFizpiisobit se

novym skutecnostem v budoucnu.

Technologické inovace, globalizace, zména klima-
tu, posuny v organizaci prace v dasledku ekonomik
zaloZenych na platformach digitalnich technologii
a umélé inteligence rychle transformuji svét prace.
Tyto transformacni zmény maji zasadni dopady na
dovednosti a odbornou pripravu. VyZaduji nové a ro-
bustnéjsi politiky pro $koleni novych ucastniki na
trhu prace tak,aby je pripravily, aby pracovnici odpo-
vidali poptavce na trhu prace. Navic si také vyzadaji
zvyseni investic do vycviku a rekvalifikace zamést-
nancd, které budou provadét podniky. Zaroven se
pracovnici budou muset proaktivné zapojit do zlep-
Sovani svych dovednosti, aby ztstali zaméstnatelny-
mi. Ziskani dovednosti poZzadovanych na ménicim se
trhu prace je rozhodujici pro pokracujici hospodar-
sky rlst a prosperitu.

Avsak naplnéni této vyzvy nebude snadné. Nesou-
lad mezi soucasnymi dovednostmi a dovednostmi
potfebnymi pro novéjsi pracovni mista vytvari hos-
podatskou a socialni nerovnovahu. JiZ existuji ros-
touci naznaky, ze trénink dovednosti nebyva casto
v souladu s pozadavky mistnich ekonomik.

Instituce vzdélavani a odborné pripravy se budou
muset prizptsobit témto novym skute¢nostem. Po-
tfeba integrace zakladnich vzdélavacich a digitalnich
dovednosti, které spojuji védu, technologie, inzenyr-
stvi a matematiku - tzv. STEM dovednosti - se stale
vice stava minimem pro osvojeni si pracovnich pro-
fesi v novych technologickych oblastech. Kombinace
téchto novych dovednosti s dovednostmi tradi¢nimi
v oblasti odborné pripravy by mladym lidem lépe
umoznila, aby byli pfipraveni pfijmout nova pracov-
ni mista a pripadné zménit za nékolik let pracovni
mista.

Rychle se ménici oblast zaméstnanosti bude také
zvySovat tlak na systémy vzdélavani a odborné

pripravy tak, aby lépe rozvijely klicové pracovni
dovednosti, nebo tzv. "mékké dovednosti", jako je
feSeni problémt, tymova prace, komunikace a zmé-
na pripravenosti. Ty soucasné umozni pracovnikim
prechod mezi zaméstnanimi a povolanim. ,Mékké
dovednosti“ mohou hrat velkou roli v kariérnim
postupu jako Skoleni nebo vzdélavani. Vzhledem
k tomu, Ze néktera pracovni mista zmizi a vzniknou
nova pracovni mista, lidé - zejména mladi, vstupujici
na trhy prace si mohou navzajem konkurovat, nebo
byt nahrazeni roboty a aby zustali zaméstnavatelni,
budou muset mit schopnost naucit se ¢innosti, které
stroje nemohou vykonavat.

Rada zemi jiz vyvinula systémy dovednosti, které
reaguji na posun poptavky na trhu prace. Napriklad
Svycarsko ma dynamicky uéfiovsky program, kte-
ry je nedilnou soucasti vzdélavaciho systému zemé.
Diky vybaveni mladych lidi schopnostmi pozZadova-
nymi na trhu prace a jejich konfrontaci s pouzivanim
novych technologii se nezaméstnanost mladych lidi
udrzuje na nizké drovni a na druhé strané velké
mnozstvi novych talentt je k dispozici ekonomice
zemé. Vzhledem k tomu, Ze vyroba prechazi z naroc-
né prace na praci zaloZzenou na znalostech a doved-
nostech, budou vyzadovany nové odborné znalosti
z nejriznéjsich oblasti : digitalni, technické, obchod-
nia manazerské oblasti.

Pozn.: Webova stranka Dovednosti pro zaméstnani
bylavytvorena ve spolupraci Mezinarodniorganizace
prace, UNESCO, OECD a Svétové banky jako globalni
verejné-soukroma platforma pro sdileni védomosti.
Cilem této platformy je skloubit dovednostni znalosti
s potfebami zaméstnani.

Zdroj: platforma Dovednosti pro zaméstndni

(vr)

- 000000 bttp://www.skillsforemployment.org
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Poskytovani a rozvoj dovednosti,

vcetné dovednosti digitalnich,

v souvislosti s novymi formami prace

X
* X *

Nové politiky a ménici se alohy a tukoly

V nedavné dobé vydal Evropsky hospoddrsky a socidlni vybor (EHSV) stanovisko k tomuto
vysoce aktudlnimu tématu. Jeho hlavni myslenky uvdadime v ndsledujicim prispévku.

Digitalizace dramaticky zméni nas pracovni zivot.
Musime jednat nyni, abychom zajistili, Ze v budouc-
nosti budou k dispozici vhodné dovednosti, aby
Evropa zustala konkurenceschopna a byla schopna
vytvaret nové podniky a nova pracovni mista, aby
mohli lidé po celou dobu své pracovni kariéry setrvat
na trhu prace a aby bylo mozné zajistit vS§em blahobyt.
Rychlost, jakou probihd digitalizace a automatizace,
skryva také socialni rizika, jimiz se musime zabyvat
prostiednictvim koordinovaného tusili vSech zainte-
resovanych stran z fad ¢initeld s rozhodovaci pravo-
moci, socialnich partnert a obcanské spolecnosti.

Diky dostupnosti Sirokopasmovych siti s velmi
vysokou kapacitou se bude v budoucnosti v oblasti
prace objevovat stale vyssi pocet atypickych forem
prace, jako jsou (mnohonasobné) castecné pracovni
uvazky, prace s vice dodavateli a tzv. ,crowdwor-
king“ s pracovniky nabizejicimi své dovednosti na
internetovych platformach v ramci sité vysoce kva-
lifikovanych a specializovanych odbornikd. EHSV
zddraznuje, Ze s ohledem na tento narust atypické
prace musi byt vyznamnou prioritou zajisténi so-
cidlniho zabezpeceni a zabranéni chudobé. Praveé
socialni zabezpeceni a kolektivni vyjednavani pied-
stavuji problém, zejména pro pracovniky crowdwor-
kingu a osoby v atypickém zaméstnani. Stale vice
téchto ,digitalnich nomadd“ je ohrozeno chudobou
ve stari. Vefejna politika musi vypracovat pravidla,
ktera budou tento problém upravovat. Existuji jiz
urcité iniciativy v oblasti socialniho dialogu resici
tyto problémy. Dobrym ptikladem je odborovy svaz
IG Metall v Némecku, ktery ztidil internetovou plat-
formu faircrowdwork.org poskytujici pokyny pro
pracovniky crowdworkingu, ktera spolu s dalsimi
zainteresovanymi stranami vypracovala kodex cho-
vani pro platformy v oblasti crowdworkingu.

EHSV vita urcité vnitrostatni iniciativy odbort
a obcanské spolecnosti poskytujici pokyny pro pra-
covniky crowdworkingu. EHSV by rovnéz uvital,
kdyby se timto vyvojem zacala zabyvat Komise. Zvy-
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Sujici se rozdily v informovanosti spottebitelti a pod-
nik® bude nutné resit s pomoci takovych metod, jako
jsou napft. etické kodexy pro svobodna povolani.

Prace se méni i v tradi¢nich spole¢nostech. Kon-
krétné jde o to, Ze prace vyzadujici vysokou droven
znalosti miize byt vykonavana za stale vice neomeze-
nych podminek, které na jedné strané odrazeji kyze-
nou flexibilitu, jiZ chce hodné zaméstnanct, na druhé
strané ale mohou vést k vétsi intenzifikaci a vétSim
prekazkam. To, Ze se prace stale castéji vykonava na
ruznych mistech, vyzaduje nové socialni dovednosti.

Na budoucnost prace budou mit vyznamny vliv
automatizace a roboti. Mohou nahradit monoténni,
tézkou nebo nebezpecnou praci a nova generace tzv.
skolaborativnich robot@“ se mize stat fyzickym part-
nerem pracovnikd a maze byt obzvlastnim prinosem
pro osoby s télesnym postizenim. I kdyz soucasni ro-
boti nahrazuji zejména manualni praci, povolani ,bi-



lych limecka“ budou vyuzitim umélé inteligence téz
ovlivnéna. Automatizace a roboti mohou stabilizovat
hospodarstvi ve starnouci spole¢nosti.

Znacny pocet pracovnich mist bude ovlivnén za-
vadénim vice robotl na pracovisté. Mzeme oceka-
vat, Ze stejné jako v minulosti povede vétsi blahobyt
spolecnosti k rastu a novym pracovnim mistim
v urcitych odvétvich, jako
je kultura, uméni, cestovni
ruch, socialni prace, vzde-
lavani, komunikace, zabava
nebo zdravotni péce. Tento
vyvoj se vSak muzZe projevit
rychleji nez v minulosti,
coz muze vést k narusenim,
a proto bude v rané fazi nut-
ny socialni dialog.

Pro vSechny bude nutnosti
celoZivotni uceni, zejména
to, které souvisi s digitalnimi dovednostmi, pricemz
bude od jednotlivct, podniki a vSech systému vzdeé-
lavani a odborné pripravy vyzadovana stale vétsi
flexibilita. Kromé formalniho vzdélavani se bude
muset mnohem vice ¢asu vénovat odborné ptiprave
a informalnimu uceni, které by mély byt co nejvice
podporeny harmonizovanym systémem diplomu
a norem platnym v ramci celé EU. EHSV navic v této
souvislosti jiZ navrhoval, aby se zvazilo prijeti evrop-
skych opatteni tykajicich se studijniho volna.

Zakladni vzdélavani by mélo zahrnovat vice inter-
aktivniho digitalniho uceni. Digitalni dovednosti
vSak mohou presahnout programovani a zahrnovat
informovanost o tom, co se skryva za ,kliknutim
mysi“ ochopeni systému, vzajemna propojeni, social-
ni dopad a otazky tykajici se soukromi a bezpecnosti.

Budouci dovednosti by mély byt sladény s potre-
bami spole¢nosti a s pozadavky trhu prace. Toho lze
dosahnout pouze pomoci tizké spoluprace mezi soci-
alnimi partnery a vefejnymi a soukromymi systémy
vzdélavani. Proménlivéjsi trhy povedou k vyzvam,
nebot podniky a pracovnici se budou muset dostatec-
né rychle prizptisobovat. To je vyzvou zejména pro
systémy odborného vzdélavani. Verejné a soukromé
organizace (Skoly, vysoké skoly, obchodni komo-
ry, odborové svazy, stiediska pro vzdélavani) musi
poskytovat odborné vzdélavani v oblasti novych
technologii, zejména pro ty, ktefi nejsou schopni
toto vzdélavani sami zajistit, jako jsou malé a stied-
ni podniky, svobodna povolani a osoby samostatné
vydélecné ¢inné. Dlouhodoby vyvoj, ktery mtze vést
k novym a nepredvidatelnym vyzvam, kdy soucasné

dovednosti mohou rychle zastarat, Ize nejlépe vyTtesit
prostfednictvim vseobecného vzdélavani. Cim lepsi
vSeobecné vzdélani, tim lepsi priprava na neznamé.
Siroké vieobecné vzdélani je také nejlepsim zdkladem
pro zajisténi toho, jak se naucit rozpoznat spolehlivé
informace na internetu a nebyt tak zranitelny vaci
faleSnym zpravam (fake news).

EHSV vita rtzné prislusné
iniciativy Komise tykajici
se celozivotniho uceni, di-
gitalnich dovednosti a pra-
covnich mist, nové agendy
dovednosti a programu
Erasmus+. Databaze osvéd-
Cenych postupt vytvorena
Komisi by mohla slouZit ke
zprostiedkovani debaty
v ramci celé EU, jez by méla
vést k prijeti pokynt a no-
rem zalozenych na osvédce-
nych postupech. V této souvislosti mtze a bude hrat
dualezZitou ulohu organizovana obcanska spolecnost.
EHSV by také rad zdraznil vysoce uznavanou praci,
kterou odvedly agentury EU, jako je Eurofound a Ce-
defop. Lepsi spoluprace mezi agenturami by mohla
vést k vyssimu dopadu a zajistila by vétsi pozornost
nasich ¢lenskych stati a organti EU.

Malé a stfedni podniky potrebuji zvlastni podporu
z vnéjsku, nebot zpravidla mivaji omezené zdroje na
odbornou pripravu, zejména pokud se objevi nové
technologie a vdaném podniku dosud neni k dispozi-
ci konkrétni know-how. Instituce, jako jsou obchod-
ni komory, nebo svazy svobodnych povolani by ve
spojeni se §kolami, vysokymi Skolami a soukromymi
stiedisky pro vzdélavani, ale i s institucemi zaloZe-
nymi na partnerstvi verejného a soukromého sekto-
ru mohly pomoci zajistit poskytovani vzdélavacich
programi.

Stale vyznamnéjsi ulohu bude hrat informalni
uceni coby skutecné celoZivotni proces, pomoci né-
hoz vSichni jednotlivci ziskaji dovednosti a znalosti
na zakladé denni zkuSenosti. Toto odvétvi by mohlo
byt kvalitativné zlepSeno diky verejné financova-
nym programum poskytovanym prostfednictvim
televize, internetovych platforem nebo jinych
médii. Pro zajiSténi méritelnosti a srovnatelnosti
téchto dosazenych uspécht v oblasti uceni by byly
uzitecné normy a diplomy, zejména v pripadé zmény
zameéstnani.

Zdroj: Evropsky hospoddfsky a socidlni vybor (EHSV)
(vr)

- https://www.eesc.europa.eu/cs
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Druzstva Evropa se setkala s mistopredsedou
Evropské komise Jyrki Katainenem

Z Bruselu

Predsednictvo organizace zastupujici zdjmy druZstevniho sektoru v Evropé DruZstva Evropa
se seslo v Bruselu s Jyrki Katainenem, viceprezidentem Evropské komise pro zaméstnanost,
rist, investice a konkurenceschopnost.

Schlizka navazovala na dokument ,Druzstevni budoucnost pro Evropu“
vydany organizaci Druzstva Evropa. Prostfednictvim tohoto dokumentu
a pod zastitou Druzstva Evropa, narodnich druzstevnich organizacia ev-
ropskych druzstevnich odvétvovych organizaci, které pokryvaji vSechny
oblasti pramyslu a obchodu, zemédélstvi, bankovnictvi a finanénich slu-
zZeb, obnovitelnych zdroji energie a bydleni, byla predstavena rada dopo-
ruceni urcenych tvtrcim politik EU.

Setkani bylo prilezitosti predstavit druzstva a zdraznit jejich vyznam
pro EU. Mistopredseda Katainen uznal vyznam druZstevniho podnikani,
jakoZ i vyznam druzstev jako udrzitelnych aktér na konkurencnich tr-
zich. Diskutovalo se také o nedostatku znalosti o druZstevni problema-
tice a negativnich dopadech této skutecnosti v nékterych zemich. Dale
byla feSena témata, ktera se tykala odvétvi, v nichz druzstva podnikaji,
rovnych podminek, expertni skupiny pro socialni podnikani (GECES), Zleva: Agnes Mathis (Feditelka DruZzstev

budoucnosti viceletého finan¢niho ramce a spoluprace v oblasti sdilené ~ Evropa), Jean-Louis Bancel (prezident
ekonomiky. Druzstev Evropa), Jyrki Katainen

(viceprezident Evropské komise)

Zdroj: Druzstva Evropa

(vr)

WWW.COOpSeurope.coop

Cedefop pokracuje ve snaze zlepSovat
odborné vzdélavani a praxi

Obnova hospodaftstvi Evropské unie posilila, neza-
méstnanost poklesla a zaméstnanost vzrostla. Hos-
podaisky pokles vsak urychlil dlouhodobé trendy
globalizace a digitalizace, které vyzaduji nové doved-
nosti. Odborné vzdélavani a odborna priprava mohou
pomoci pri feSeni téchto otazek, zejména pokud jsou
soucasti komplexniho politického pristupu. Napfti-
klad bez kvalitnich pracovnich prilezitosti, které po-
skytuji prilezitosti k uceni se novym dovednostem,
budou vysoce kvalifikovani mladi lidé vstupujici na
trh prace nedostatecné vyuzivani. Podpora rovnos-
ti, inkluze a solidarity vyZaduje uceni a budovani si
profesnich drah, které pomahaji dospélym s nizkou
arovni vzdélani a novym migrantim do Evropy
pracovat. Uceni musi byt jadrem evropského pilire
socialnich prav.
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V roce 2017 expertizy Evropského strediska odbor-
ného vzdélavani a pripravy Cedefopu nadale pod-
porovaly Evropskou komisi, ¢lenské staty a socialni
partnery a pomahaly rozvijet politiky odborného
vzdélavani a pripravy, které se zabyvaji témito a dal-
Simi otazkami. Potieba nalézt zdroje pro své aktivity
podnitila Cedefop, aby prezkoumal zplisoby, jak zefek-
tivnit své administrativni procesy. V ocekavani dopo-
ruceni z pravidelného externiho hodnoceni Evropské
komise, Evropského parlamentu a Rady, (které zacalo
v roce 2017 a bude podavat zpravy v roce 2018), zavedl
Cedefop systematickou spolupraci pro sdileni sluzeb
s dal§imi agenturami EU a Evropskou komisi.

Vroce 2018 Cedefop bude i nadale realizovat své pla-
ny na formovani, ocenovani a informovani v oblasti
odborného vzdélavani.

Koncepce formovani odborného vzdélavani a pri-
pravy odrazi nazory na modernizaci systémd a in-
stituci. V roce 2018 zverejni Cedefop svou pribéznou
analyzu pokroku ¢lenskych statt pri provadéni prio-
rit evropské politiky v oblasti odborného vzdélavani
a pripravy pro obdobi 2015-20, které Evropska komi-
se, Clenské staty a evropsti socialni partneti schva-
lili v ¢ervnu 2015 v Rize. Priority jsou nasleduyjici:
zlepsit vzdélavani na pracovisti, posileni klicovych
kompetenci, posileni kvality odborného vzdélavani
a pripravy, zlepsit pristup k odbornému vzdélavani
a pripravé a kvalifikacim, podporovat profesni rozvoj
ucitelt a Skoliteltt odborného vzdélavani. Referencni
sit Cedefopu poskytla informace pro analyzu a bude
nadale hlavnim zdrojem informaci pro popisy, spoty
a kratké videoklipy tykajici se systémli odborného
vzdélavani a pripravy Cedefop.

Abychom pochopili potiebu a potencial prizplsobit
se v budoucnuy, vyzkum Cedefopu poskytuje novy
pohled na ménici se roli odborného vzdélavani a pti-
pravy. Po praci na tom, jak vnéjsi a vnitfni faktory
ovliviiuji odborné vzdélavani a pripravu, vydal Cede-
fop vroce 2017 dva clanky o tom, jak se definice a kon-
cepce v pribéhu casu zménily. Stfedisko odborného
vzdélavani a pripravy Cedefop v 21. stoleti diskuto-

valo o ménicich se ocekavanich a seminar poradany
v ramci estonského predsednictvi zvazoval priprave-
nost systémud odborného vzdélavani a pripravy pro
praci v budoucnu. V roce 2018 bude Cedefop vyvijet
scénare pro budoucnost prostfednictvim publikaci
svych prispévka a bude v roce 2018 organizovat ve
Vidni v ramci Evropského tydne odbornych doved-
nosti konferenci o budoucim postaveni a povaze od-
borného vzdélavani a pripravy.

Cedefop hral dtlezitou roli pfi vytvareni spole¢nych
evropskych nastrojli a zasad, které pomahaji moder-
nizovat systémy odborného vzdélavani a ptipravy.
Evropsky ramec kvalifikaci a prislusné vnitrostatni
kvalifikacni ramce porovnavaji vSechny typy na-
rodnich kvalifikaci mezi sebou a ostatnimi zemémi.
Cedefop bude i nadale pomahat rozvijet Evropsky
ramec kvalifikaci a prislusné vnitrostatni kvalifikac-
ni ramce v souladu s doporucenim Rady schvalenym
v kvétnu roku 2017. Na Evropském ramci kvalifikaci
spolupracuje ptiblizné 39 zemi. V roce 2017 Cedefop
aktualizoval své analyzy vyvoje vnitrostatnich kvali-
fika¢nich ramct v Evropé a spolupracoval s UNESCO
a Evropskou nadaci odborného vzdélavani na tretim
globalnim seznamu narodnich a regionalnich kvalifi-
kacnich ramcd, ktery bude k dispozici v roce 2018.

Pokud jde o podporu ucnovského vzdélavani v EU,
Cedefop obhajuje uceni na pracovisti a soucasné
podporuje mezinarodni partnerstvi v ramci Evrop-
ské aliance pro uciovské vzdélavani. Na jeji zadost
Cedefop prezkoumava ucebni postupy v jednotlivych
¢lenskych statech. V roce 2017 Cedefop dokoncil re-
cenze pro Recko, Italii a Slovinsko a spolupracoval
s Chorvatskem a Kyprem. Také zverejnil online data-
bazi o béZnych systémech uceni v clenskych statech,
na Islandu a v Norsku. Cedefop bude nadale podpo-
rovat uc¢novské vzdélavani v souladu s Evropskym
ramcem pro kvalitni a efektivni ucnovské vzdélavani
avroce 2018 zverejni mezinarodni prehled.

Pozn.: Cedefop - Evropské stiedisko pro rozvoj
odborného vzdélavani a pripravy je jednou z decen-
tralizovanych agentur EU. Stfedisko Cedefop bylo
zaloZeno v roce 1975 a od roku 1995 sidli v Recku. Pod-
poruje vypracovavani evropskych politik v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy a prispiva k jejich
provadéni. Agentura pomahd Evropské komisi, ¢len-
skym stattm EU a socialnim partnertim pfi vypra-
covavani prislusnych evropskych politik v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy.

Zdroj: Cedefop - Evropské stredisko pro rozvoj odbor-

ného vzdéldvdni a pripravy

(vr)

www.cedefop.europa.eu

4/2018 @ VYROBNI DRUZSTEVNICT V| 27

Z Bruselu



> ,

= KDS Sedlcany

< . . Sedlecka 570

- 264 01 Sedlcany

> Tel: 318 841 911

\E rL. F 7 s o E-mail: obchod@kds.cz

= NOZI rské VYI’Obﬂ | druZstvo EEEE

)

7

’; NoZirské vyrobni druzstvo KDS Sedlcany je tradicni Cesky vyrobce, od jehoZ zaloZeni ubéhlo jiz vice nez
_sc. 65 let. Tézisté jeho vyroby spocivd v sortimentu velmi kvalitnich kuchyriskych a feznickych nozil i ndcini.

Vyrobni program KDS je ale mnohem Sirsi a vybere si v ném skutecné kazdy. Kompletni sortiment si miiZete
prohlédnout i zakoupit v e-shopu na www.kds.cz .

Reznicky hornospicaty niz Frosthard 8“ (1680)

Klasicky feznicky nii7 z fady Frosthard. Cepele nozi z této fady jsou vyrobeny
z konické nerezové oceli N6MoV a jsou po zakaleni zmrazeny technologii na
bazi tekutého dusiku az na -196stC, ¢imz ziskaji lepsi mechanické vlastnosti
i vyssi tvrdost (57-59HRc). Tento hornospicaty niiz se hodi diky pevné cepeli
o délce 20cm k vétsiné praci pti zpracovani a porcovani masa. Cena 269,- K¢.

Dvousecné zahradnické niizky (4525)

Osvédcéené robustni zahradnic-
ké ntizky jsou urcené ke strihani
vétvi a vyhonkll do praméru
1-1,2 centimetru. Pro dosazeni
vyborné rezivosti jsou k vyrobé
Cepeli pouzité vykovky z kvalit-
ni uhlikaté oceli. Rukojeti jsou
z odolného ergonomicky tvaro-
vaného plastu a umoziuji poho-
dlny a bezpecny uchop.

Celkova délka 210 mm, hmotnost
305 gramu.

TIP

Zveme Vas na prodejni akci ¢eskych vyrobct textilu, odévi, hracek,
kosmetiky a Sperku.

Akce se bude konat ve stfedu 18. dubna od 11 do 17 hod. v budové SCMVD,
Vaclavské nam. 21, Praha 1. Vstup zdarma.

www.scmvd.cz
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ELAE  ELAP vyrobni druzstvo

b  ~wo oo - oy » 'c
»Vas pristav v nejistoté podnikani “ 3

'S

Trapi vas nedostatek pracovnich sil? =

Nemuzete sehnat pracovniky délnickych profesi?

Zacnéte automatizovat a robotizovat vase vyrobni procesy...

Nevahejte nas kontaktovat.

Nabizime feSeni a realizaci automatizace Vasich vyrobnich procest, vcetné:

o prvotni analyzy problému,

o navrhu technického reseni, \’_; 3 f ;

e sbéru a vyhodnoceni procesnich Ne (T )
parametrd, : |

« Skoleni operatort robott firmy
ABB v nasem vyukovém stredisku.

Poskytneme vam nase bohaté zkusenosti ziskané
vice jak 25 lety realizaci desitek automatizacnich
projektt.

Pfi prezentaci naSich vyrobkt a sluzeb vam predvedeme priklady z realizaci automatizacnich projektti.
Nase feSeni vam, mimo jiné, zajisti:

« zvyseni efektivity vyroby,

« sniZeni zmetkovitosti a ndkladt na reklamace,

« snizeni narokt na lidské zdroje a odstranéni stereotypni prace,

« zvySeni atraktivity pracovni ¢innosti pro mladé lidi.

Kontakt
ELAP v.d., Svétla 321,793 31 Svétla Hora, obchod@elap.eu, www.elap.eu
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Jarni uklid s nadhledem

bez driny

Uz se také tésite najaro? Ikdyz leto$ni zima nebyla tak tuha, uzili jsme si i mrazivé a snéhové dny.
Ale zimni radovanky a také zimni odpoc¢inek jsou za nimi a my najednou pozorujeme, co viechno
je tfeba umyt, vycistit, vylestit — zkratka chystame se na jarni uklid. Aby to nebyla jen nepfijem-
na povinnost, je tfeba pouzivat ty spravné pripravky, které nam praci usnadni a se kterymi nam

uklid ptjde od ruky.

Neudélate chybu, kdyz si vyberete cistici pripravky
ze sortimentu vyrobniho druzstva Dubrava z Va-
lasskych Klobouk. Toto tradi¢ni Ceské (nebo radéji
moravské, presnéji valasské) druzstvo se ve své che-
mické provozovné specializuje na bytovou chemii,
vyrobumydel a detergentd, aleina télovou a vlasovou
kosmetiku. ZkusSenosti uz za téch 57 let své existence
skutecné nabralo dost. Pracovnici vlastni laboratore,
ale také externi odbornici vymysleli a zrealizovali
za tu dobu hodné uzitecnych napada. A ani v tézsich
dobach se nedali zlakat k lacinym nahrazkam. Dua-
bravacké vyrobky si udrzuji svou kvalitu, i kdyzZ se
postupné modernizuji a oblékaji do lakavéjsich obala.
Mtzete se o tom presvedcit, kdyz pri uklidu sahnete
po nékterém z nich.

MATE NA VYBER Z NABIDKY SIROKEHO
SORTIMENTU:

K vycisténi calounéni vam dobfe poslouzi AKYPO
na rucni ¢isténi - sucha péna. Tézko odstranitelnou
skvrnu mtzZete zkusit nejdrive nastrikat pripravkem
na skvrny PERTILEX a pak docistit Akypem. Hlavné
je ale AKYPO urceno k c¢isténi kobercti, at uz rucné

nebo za pomoci pristrojii, do kterych je lépe pouzit
AKYPO pro strojni ¢isténi.

Do kuchyné je nepostradatelny pripravek BRELA
- jemny Cistici krém nebo BRELA - krém na skloke-
ramické desky s lestici prisadou. Vycisti i pfipecené
nadobi, nerez drez nebo sporak.

Pokud radéji pouzivate prasek nez tekuty prostie-
dek, vyberte si PEM pro Cistotu koupelen - Cistici
prasek s dezinfek¢ni prisadou na ¢isténi a dezinfekci
hygienického zarizeni, jako jsou vany, umyvadla, ke-
ramické obkladacky, dlazdice a dal$i podobné povr-
chy. Podobné vam poslouzi i PEM na nadobi - cistici
prasek s dezinfekéni prisadou, ktery je prvotné urcen
na nadobi a drezy, ale dobre poslouzi také k cisténi
keramickych obkladacek a dlazdic.

Jednotlivé pripravky rady LIN s rozprasovacem jsou
pak specializovany na ¢isténi konkrétnich povrchi.

Tekuty LIN na akrylatové vany mizete pouZzit i na
bila plastova okna. Pokud nejsou ramy jiz naruseny,
poskrabany drivéjSim ciSténim, budou po setfeni
pripravku jako nové, znovu bilé.

LIN cistici prostrfedek na nabytek s antistatickou
prisadou se pouziva k ¢isténi nabytku s matnou po-
vrchovou tpravou. Zanecha prijemnou dlouhotrva-
jici vlini a pocit Cistoty, slouzi k obnoveni pékného
vzhledu dfevéného nabytku.




A jEVERY i Takioy SR

LIN lesténka na linolea, plovouci podlahy a podla-
hoviny z plastti, PVC, kamene, mramoru i keramic-
kych dlazdic. Usnadnuje tdrzbu, chrani podlahu proti
Spin€, vlhkosti, otéru a proslapani. Neni ale vhodna
k oSetteni nenalakovanych dfevénych a parketovych
podlah.

LIN na okna, skla a zrcadla odstranuje rychle a efek-
tivné Spinu, mastnotu a nechava povrch bez Smouh.

A jesté jedna rada na zavér. Nestresujte se, Ze ne-
stihate uklidit domacnost do plného lesku. Radéji
s rodinou vyjdéte do jarni prirody a uzijte si pohodu
na svézim vzduchu. ProZijte krasné a slunecné pro-
bouzejici se jaro.

Jak vidite, nabidka je Siroka a to jsme ani zdaleka
nevyjmenovali cely sortiment Cisticich prostredki,
které vyrabi druzstvo Dubrava z Valasskych Klo-
bouk. Mnoho z nich mtzete koupit v bézné obchodni
siti. Kromé vlastni podnikové prodejny na namésti
ve Valasskych Kloboukach, jsou to prodejny Jednoty
a COOP, Hruska, Barvy a laky, Teta drogerie a dm
drogerie. Pokud nenajdete tyto vyrobky ani v e-sho-
pech, kde je nabizi tfeba https://vmd-drogerie.cz,

TIP NA JEDNODUCHY VYBER:

Nechcete studovat etikety a vybirat ten nejvhodnéjsi pripravek?

Kdyz vas omrzi lustit vSechny ty navody na ¢isténi a udrzbu, zeptejte se svo-
ji babicky, do ¢eho namacela pradlo, s ¢im umyla pripecené nadobi, vydrhla
podlahu i sklo, a vezméte si na to viechno dtbravackou Zabku, univerzal-
ni Cistici a namaceci prasek, ktery vam v nouzi poslouzi stejné dobre, jako
viechny specialni pripravky. S Zabkou a Wectolem - ¢isticem toalet umyjete
cely byt nebo svou rekreacni domacnost a nemusite tahat nakupy s fadou spe-

cidlnich ¢isticich prostredka.

https://pemi.cz, http://www.novaks.cz, http://www.
xantea.cz a dalsi, pak si jakykoliv vyrobek z celého
sortimentu muzete objednat i na dobirku nebo na
fakturu primo u vyrobce:

Dubrava chemické vyrobni druzstvo

Hrbitovni 97, 766 01 Valasské Klobouky

obchodni oddéleni: Fritschkova Sylva

tel.: 577 320 641-3

email: fakturace@dubrava.cz nebo info@dubrava.cz

Text: Ing. Stépdnka Tomastikovd
Foto: Jana Henychovd, Ing. Stépdnka Tomastikovd
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