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Roman Kovář
předseda ASV výrobní družstvo
člen Kontrolní komise SČMVD

Vážené předsedkyně, vážení předsedové, 
vážené dámy a pánové, vážené kolegyně a kolegové,

zdravím z podhůří Orlických hor. Pro ty, co nás moc neznají, 
bych na úvod krátce napsal pár slov o našem družstvu. Máme 
dvě provozovny, v Solnici, kde je i vedení družstva, a v Rychno-
vě nad Kněžnou. Stav zaměstnanců, včetně agenturních se 
snažíme udržet na cca 200 lidech. Zpracováváme dráty, plechy 
a další materiály na nových technologiích. Našimi výrobky 
jsou většinou kovové a nekovové komponenty aut, strojů, 
kamen, elektrických radiátorů atd., ale i celé výrobky, jako jsou 
třeba výdejní boxy. Z automotive jsou zajímavé výrobky jako 
kostry zadních sedadel Škoda KODIAQ a nově i KAROQ, Opel 
MOKKA, VW CADDY, Ford KUGA a spousta dalších výrobků 
napříč evropskými automobilkami. Poslední dva roky jsme 
hodně rozšířili naše výrobní portfolio o zakázkovou výrobu.  
A bylo to tzv. v hodině dvanácté, protože automotive nebude 
už asi v Evropě fungovat jako dříve. Investujeme hodně do no-
vých technologií a vzdělávání zaměstnanců. Máme vlastní 
nástrojárnu a metrologii. Prostě děláme pro zákazníka vše, 
co mu na očích vidíme.

Ale dost bylo o nás. V posledních letech nám svět přináší, 
slušně řečeno, samé nové výzvy. Covid a pak krize, válka  
na Ukrajině a krize, válka v Iránu a další krize. Myslím, že to 
ale nejsou krize hospodářské, ale krize morální. Svět ovládají 
skupiny, které nepatří do elit, ale do svěrací kazajky. A my 
všichni se s tím musíme nějak poprat. Hodně nás trápí inflace 
a rostoucí byrokracie, která nám všem zdražuje naši práci 
a snižuje konkurenceschopnost. Vzrůstající tlak na mzdy, 
chápu to, ale všechny nás platí náš zákazník a ten nám nikdy 
nic navíc nedá, než za co to pořídí u konkurence. Západní 
korporáty – zákazníci, nám odpovídají na naše nabídky, jak 
levně se dělá třeba v Maroku, které je nyní v kurzu. Ale nikdo 
z nich už nechce vidět i tu druhou stranu mince. Zároveň si 
celá Evropa tímto přístupem přesouvání prací do levných 
destinací řeže větev pod sebou do budoucna. Mladí lidé se 
některé obory nebudou moci tady ani naučit. Evropa nebude 
umět spoustu věcí ani vyrobit. Svět se strašně rychle mění. 
Tak jsem jen tak přemýšlel. Bývalý režim zde vládl cca 40 let. 
Nyní jsme od převratu 36 let. Nepřijde zase nějaká radikální 
změna? Na co se máme připravit?

Další moje úvaha je o družstevnictví. Když jsem byl ještě mla-
dý a nezkušený, tak jsem i přemýšlel o změně družstva na třeba 
s.r.o., ale dnes jsem už starší a možná i o trochu moudřejší  
a v družstevnictví vidím určitá pozitiva proti ostatním právním 
formám firem. Hlavní kouzlo vidím ve stanovách. Když se 
dobře vymyslí, tak mohou firmu – družstvo velmi dobře 
stabilizovat a ochránit proti vnitřním i vnějším útokům atd. 
Moje myšlenka je, že družstvo by mohla být velmi dobrá forma 
pro startupy. Zároveň by se tím mohla rozšiřovat členská 
základna a tím i „síla“ Svazu. Byť se všichni cítíme mladí, tak 
nám členská základna stárne a přeci si potřebujeme vychovat 
nástupce.

A na závěr ještě něco pozitivního. Přestaňme se koukat na te-
levizní noviny, placené zprávy a sociální sítě. Na světě je 
přeci tak krásně a když se všichni podíváte za sebe, co jste 
vybudovali, tak z toho mějme radost. A řešme to, co můžeme 
vyřešit.

Děkuji, že jste až sem dočetli to moje tlachání a přeji všem 
krásný den.

www.asv-solnice.cz

slovo úvodem
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ZNAK Malá Skála, družstvo 
hodinářské a umělecké výroby

75 let poctivého řemesla, tradice 
a lidské práce

Jana Henychová
Foto: Ing. Leo Doseděl + archiv družstva ZNAK

ZNAK Malá Skála dnes patří mezi vý-
znamné výrobce medailí, odzna-
ků, řádů, vyznamenání, kravatových 

spon, přívěsků, štítků, bižuterie či devocio-
nálií. Nabízí zakázkovou výrobu s důrazem 
na kvalitu, kterou potvrzuje i certifikace ISO 
9001. Mezi odběrateli nechybí státní insti-
tuce, města, obce, školy ani další organiza-
ce. Družstvo navštívil 5. března předseda 
SČMVD Ing. Leo Doseděl. S předsedkyní 
družstva Ing. Danou Plíhalovou a místo-
předsedou družstva Richardem Medkem 
projednal aktuální témata, která SČMVD za-
jišťuje pro svá členská družstva, a to od spo-
lečného nákupu energií až po možnosti 
výhodnějších telekomunikačních služeb 
prostřednictvím vybraného operátora. Setká-
ní však mělo ještě jeden rozměr: stalo se 
v roce, kdy ZNAK slaví neuvěřitelných 75 
let své existence.

Pětasedmdesátiletá historie družstva není jen číslo – je to 
příběh lidí, kteří dokázali udržet a rozvíjet řemeslo, jež má sku-
tečnou hodnotu. Každý z nich v družstvu zanechal kus sebe.

Současnost družstva není bez výzev. Neustále se měnící le-
gislativa, nároky na bezpečnost práce, odpadové hospodář-
ství či účetní pravidla vyžadují trvalé sledování a školení za-
městnanců. Přesto ZNAK pokračuje v zefektivňování výroby 
a staví na kvalitní lidské práci.

Sortiment je široký – patří mezi něj pamětní a sportovní me-
daile, emblémy a krabičky, ražené, malované a sítotiskové 
odznaky, vyznamenání, řády, plakety, starostenské řetězy, klí-
čenky, přívěsky, kravatové spony, knoflíky, ale také například 
štítky na hole, jmenovky a devocionále či potisk reklamních 
předmětů a výroba venkovních teploměrů. Družstvo také 
provádí povrchové úpravy kovů – patinování tombaku a čer-
nění oceli. Každý výrobek nese podpis poctivého řemesla, 
které se v družstvu předává z generace na generaci.

„Přeji si, aby naše práce i nadále nesla podpis poctivosti, ře-
mesla a lidskosti,“ dodává předsedkyně družstva Ing. Dana 
Plíhalová. „Abychom dokázali držet směr, který nám dává 
smysl. A aby nás naše společná cesta těšila stejně jako do-
posud.“

Družstvo v současné době zaměstnává přibližně 50 členů 
a zaměstnanců družstva na třech střediscích s vlastním 
výrobník programem, převážně pro tuzemské odběratele. 
Chce i nadále reprezentovat profesionalitu, kvalitu a odbor-
nost. Chce být svým zákazníkům partnerem, na kterého je 
spolehnutí. Chce pokračovat v tom, co dělá už 75 let - vytvá-
řet kvalitní a originální výrobky.

Zleva: Ing. Dana Plíhalová (předsedkyně družstva ZNAK), 
Richard Medek (místopředseda družstva ZNAK)

Zleva: Ing. Dana Plíhalová (předsedkyně družstva ZNAK), 
Veronika Opatřilová (návrhářka)
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Historie družstva

ZNAK MALÁ SKÁLA, družstvo hodinářské a umělecké vý-
roby, vzniklo v roce 1951 sloučením dvou družstev: Výrob-
ního družstva hodinářů, tehdy se sídlem v Liberci a výrob-
ního družstva Severoznak, družstva kovorytců a razítkářů  
se sídlem v Železném Brodě. Obě družstva byla v roce 1951 
zapsána do odchodního rejstříku a tím zahájila právoplatně 
samostatnou výrobní činnost. 

Družstvo hodinářů provádělo opravy hodin a hodinek v mno-
ha provozovnách bývalého Libereckého kraje a zavedlo vý-
robu časových spínačů na Malé Skále. Družstvo Severoznak 
se zabývalo výrobou odznaků, smaltovaných plaket, různých 
upomínkových přívěsků, popelníků, pouzder na rtěnky, výro-
bu razítek a jinými drobnými činnostmi. Základem výroby 
byla umělecká rytecká práce. 

Rytecké středisko mělo zpočátku dvě oddělená pracoviště  
v Jablonci nad Nisou a Železném Brodě. Až o mnoho let poz-
ději se pracoviště sloučila v jedno do Železného Brodu. Ryt-
ci jsou absolventy uměleckých škol z Jablonce nad Nisou  
a Turnova. 

Družstvo v minulé i současné době spolupracovalo s výtvar-
níky, ať to byl člen družstva Miroslav Mlynář, který se podílel 
na tvorbě návrhů, nebo akademický sochař Vlastislav Housa. 

Výroba drobných upomínkových předmětů se zvyšovala  
a pracoviště v Železném Brodě kapacitně nestačilo poptáv-
ku pokrýt, proto částečně vypomáhal i závod 31 na Malé 
Skále, jehož hlavní výrobní náplní byla výroba spínacích 
hodin a drobných kovových součástí – převážně pastorků  
a ozubených koleček do hraček a hracích strojků. 

Jaroslava Hajníková (lisovna) Pavel Břichňáč (soustružnická automatárna)

reportáž
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Byl vyvinut pérový náramek k hodinkám z nerezu, jehož au-
torem byl Luděk Opočenský. Spínací hodiny se prodávaly jak 
v tuzemsku, tak i velkou měrou i v zahraničí. 

V roce 1965 byla družstvem převzata provozovna kovoděl-
ného družstva LIKOV Liberec na Sychrově a o rok později 
provozovna v Osečné, jako posila výroby závodu v Železném 
Brodě. V oblasti služeb obyvatelstvu zajišťovalo družstvo au-
toservisní služby v autoservisech v Malé Skále a Desné, pro-
dej ojetých vozů v autobazaru v Turnově, hodinářské opravy 
ve 20 provozovnách ve třech okresech severočeského kraje 
a jednou provozovnou v Turnově, v okrese Semily, opravy  
a údržbu docházkových hodin, opravy a výrobu zlatých šper-
ků v Liberci a výrobu razítek. 

Postupně s rozvojem závodu služeb a rozšířením počtu 
provozoven bylo nutno postarat se o nové odborníky. Druž-
stvo zaměstnávalo přibližně 450 pracovníků (členů druž-
stva). Chod družstva změnila transformace, kterou prošlo  
v roce 1992. Byly vypracovány podmínky pro stanovení ma-
jetkových podílů oprávněných osob. Odvětví služeb přešlo  
do pronájmů. Změnilo se i vedení družstva – svoji dlouho-
letou činnost od roku 1972 ukončil v dubnu 1990 předse-
da družstva Jaroslav Mašek a nastoupil porevoluční před-
seda Ing. Miroslav Lukáš z Liberce, který v čele družstva 
setrval dva roky. Po jeho odchodu vedl družstvo místo-
předseda Jiří Hořák až do února 1993, kdy se do družstva 
vrátil Ing. Václav Břichňáč a byl zvolen do funkce předsedy.  
Od roku 2025 je předsedkyní družstva Ing. Dana Plíhalová.

Nikola Esselbachová (odbyt)

Zleva: Renata Losová, Helena Richtrová (účtárna)

Andrea Šestáková (kontrola a expedice)

Vladimír Kopal (lisovna)

Milan Špika (omílárna)
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www.znakms.cz

Bohdan Malý (malírna)

Tomáš Brož (nástrojárna)

Antonín Maryško (nástrojárna)

Natalija Oljanina (lisovna)

Petr Esselbach (lisovna)

reportáž
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Jarní prodejní akce SČMVD

Ing. Jan Rott
Foto: Lenka Javůrková, Ing. Jan Rott

Tradičně jako v předchozích letech  
i letos měli zájemci možnost navští-
vit jarní prodejní akci, která se ko-

nala v objektu SČMVD ve středu 22. dub-
na. Návštěvníci zajímající se o družstevní 
výrobky měli možnost si nakoupit kvalitní 
a cenově dostupné produkty od českých 
výrobců. Akce se konala ve velké jednací 
místnosti a výrobky v ní prodávalo osm vý-
robních družstev.

DITA Tábor byla jako vždy cílem maminek a babiček, které 
nakupovaly kojenecký textil zn. Little Angel® a dále deky, 
zavinovačky a fusaky. Nabídku doplnilo oblečení pro junio-
ry a dospělé zn. Baridi®. Velký úspěch měla nová kolekce 
dětského termoregulačního oblečení a letní výrobky s UV 
ochranou UPF 50+.
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DRUCHEMA Praha dovezla na prodejní akci široký sor-
timent doplněný i výrobky družstva DŮBRAVA Valašské 
Klobouky, např. Dekalko, Pertilex, lepící tyčinky HERKULES  
a lepidlo KANAGOM, dále úklidové prostředky do domác-
nosti zn. BISTROL, LARRIN, s NANO technologií a ECO řada, 
čističe na krbová skla či vlasovou kosmetiku atd. 

reportáž
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DUP Pelhřimov prezentoval širokou nabídku svých kvalitních 
výrobků – manikúry, kosmetické organizéry, tašky, pouzdra, 
pivní kabely atd. 

HORIZONT Jihlava je výrobcem kvalitních těstovin z Vysoči-
ny – přivezlo je také na prodejní akci SČMVD. Pokud chcete 
poctivé české těstoviny bez přítomnosti „éček“, tyto těsto-
viny jsou tím nejlepším, co můžete na českém trhu sehnat. 
Jsou vhodné i pro vegany, neboť neobsahují vejce, jejich 
chuť a především zabarvení zvýrazňuje příměs kurkumy.
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MODELA Pardubice přivezla na prodejní akci novou kolekci 
dámských šatů, sukně, halenky, kalhoty, tuniky, kabátky a tri-
ka. Družstvo nabídlo zákazníkům oblečení v zajímavých de-
signech – ženy si mohly vyzkoušet velké množství modelů 
padnoucích a pohodlných střihů oblečení.

VŘÍDLO Karlovy Vary je výrobcem tradičních výrobků značky 
Karlovarská kosmetika® - v nabídce byla pleťová kosmetika, 
vlasová a tělová péče, péče o nohy a ruce, dentální kosmeti-
ka či oblíbené koupelové soli. 

reportáž
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TVAR Pardubice prodával své plastové výrobky včetně ak-
tuálních novinek, kterými byly dětské talíře a hrníčky s atrak-
tivním designem potištěné IML fólií, a tradičně oblíbené kra-
bičky na svačinu. 

DRUTĚVA Praha přivezla na akci široký sortiment kvalitních 
osušek, ručníky, žínky a tašky. 

Prodejní akci uspořádal Svaz českých a moravských výrob-
ních družstev. Jako obvykle se těšila početné pozornosti ná-
vštěvníků, kteří využili možnosti nakoupit si tuzemské výrob-
ky za výhodné ceny. Ke zvýšené návštěvnosti přispěl zájem 
nejen tradiční veřejnosti, ale i okolních firem, Hlavní pošty, 
Magistrátu hl. m. Prahy, ČEB, EGAP, KB, Českomoravské kon-
federace odborových svazů, bank, pojišťoven atd. 

Kdo nestihl tuto prodejní akci, doporučujeme navštívit strán-
ky výrobních družstev – řada z nich provozuje e-shop nebo 
má podnikovou prodejnu. Chcete být informováni o dal-
ších podobných akcích? Stačí napsat na mailovou adresu  
jan.rott@scmvd.cz – na příští akce vám rádi budeme zasílat 
pozvánky.

DITA Tábor: www.dita.cz
DRUCHEMA Praha: www.druchema.cz
DRUTĚVA Praha: www.drutevapraha.cz
DUP Pelhřimov: www.dup.cz
HORIZONT Jihlava: www.horizontvd.cz 
MODELA Pardubice: www.modelapardubice.cz
VŘÍDLO, Karlovy Vary: www.vridlo.cz
TVAR Pardubice: www.tvar.cz 
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Návštěva studentů Masarykova ústavu 
vyšších studií ČVUT na SČMVD

Mgr. Rodan Svoboda, Jana Henychová
Foto: Ing. Jan Rott + archiv MÚVS ČVUT

Na základě dlouhodobé spolupráce  
s Českou marketingovou společ-
ností (ČMS) se 22. dubna v budově 

SČMVD uskutečnila návštěva mezinárod-
ní skupiny studentů Masarykova ústavu 
vyšších studií ČVUT vedené pedagožkou 
PhDr. Ladislavou Knihovou, Ph.D., MBA, 
která je od letošního roku zároveň prezi-
dentkou ČMS. Studenti byli seznámeni  
s historií i současností výrobního druž-
stevnictví v českých zemích a následně 
navštívili prodejní akci členských výrob-
ních družstev, kde krátce diskutovali s vy-
stavovateli. 

Program návštěvy studentů zahájil ředitel sekretariátu SČMVD 
Mgr. Rodan Svoboda, který studentům přiblížil počátky mo-
derního družstevnictví a vývoj výrobních družstev v českých 
zemích od konce 19. století až do současnosti, následně na 
jeho vystoupení navázal Ing. Jan Rott s praktickými informa-
cemi z oblasti podnikatelské činnosti družstev, včetně jejich 
zapojení do dalších profesních organizací. Studenti tak měli 
možnost se seznámit nejen s historií, ale i s tím, co česká vý-
robní družstva představují dnes. Jelikož se jednalo o návštěvu 
v rámci výuky předmětu zaměřeného na marketing, studenty 
zaujaly dobové fotografie a ukázky historické reklamy, které 
dodaly výkladu živý kontext.

Návštěva studentů však nebyla jen o poslechu, ale o marketin-
govém výzkumu přímo v terénu. Studenti měli za úkol sbírat 
data přímo na místě a plnit tak praktickou část svého výzkum-
ného projektu. Výsledky zpracují a představí na následujícím 
semináři, kde budou společně diskutovat metodické postupy 
i zajímavé poznatky z terénního šetření. Tato zkušenost jim 
umožnila propojit teorii s praxí - a jak sami poznali, marketingo-
vý výzkum je nejlépe pochopitelný tam, kde vznikají skutečné 
otázky i odpovědi: mezi lidmi, produkty a reálnými situacemi.

Toto setkání potvrdilo, že propojení akademické výuky s praxí 
je pro studenty mimořádně cenné. MÚVS ČVUT poděkovalo 
vedení SČMVD za možnost nahlédnout do fungování speci-
fického, ale důležitého segmentu české ekonomiky, jímž vý-
robní družstevnictví bezesporu je.

Zdroj: MÚVS ČVUT

www.cvut.cz     www.cms-cma.cz
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Setkání se zástupci firem
CAR4WAY a Louda Auto

Přinášíme rozhovor se zástupci firem-
CAR4WAY a Louda Auto, který vznikl 
na schůzce 13. března v Choťánkách 

v sídle společnosti Louda Auto. Setkání 
se za SČMVD zúčastnil předseda Ing. Leo 
Doseděl a Petr Bayer z odboru rozpočtu  
a správy FDÚ. Setkání se za dodavatele 
služeb zúčastnili Pavel Louda, Michal Pe-
cina a manažer prodeje Petr Štuksa, se 
kterým přinášíme rozhovor. Schůzka byla 
určena k hodnocení dosavadní spolupráce 
a nastínění nových možných variant spo-
lupráce a rozšíření portfolia služeb.

ROZHOVOR: Petr Štuksa
Commercial Director, Louda Auto a. s.

Letos si připomínáme již de-
vět let od zahájení spolupráce 
mezi SČMVD a společností 
CAR4WAY v oblasti operativní-
ho leasingu. Jak tuto spoluprá-
ci hodnotíte?

Spolupráci hodnotíme jako velmi 
úspěšnou a stabilní. Devět let je 
dostatečně dlouhé období na to, 
aby se ukázalo, že nastavený mo-
del funguje. V současnosti je za-

pojeno 75 družstev, což vnímáme jako jasný důkaz důvěry. Velmi 
důležitá je pro nás otevřená komunikace se Svazem i jednotli-
vými družstvy, díky které dokážeme služby průběžně upravovat  
a přizpůsobovat jejich reálným potřebám.
 
Rámcová smlouva byla od začátku koncipována jako nad-
standardní. V čem se liší od běžných operativních leasingů?

Hlavní rozdíl spočívá v tom, že jsme se snažili klientům ma-
ximálně zjednodušit provoz vozového parku a eliminovat ne-
čekané náklady. V rámci spolupráce nabízíme dvě varianty 
– jednu komplexní, druhou jednodušší.

Ta komplexní varianta je nastavená tak, aby klient praktic-
ky nemusel řešit žádná rizika. Obsahuje například nulovou 
spoluúčast na havarijním pojištění, pojištění všech skel  
bez spoluúčasti, kompletní servis v autorizovaných servisech  
i pneuservis včetně uskladnění a přezutí. Samozřejmostí 
je silniční asistence po celé EU, odtah vozidla zpět do ČR  

a náhradní vůz při pojistné události. Klienti také oceňují 
takzvanou 100% mobilitu, která jim garantuje náhradní vozi-
dlo kdykoliv je potřeba, a to bez omezení délky. Součástí je  
i dálniční známka

Velkou výhodou je flexibilita na konci smlouvy a práce s kilo-
metrovým nájezdem. Klienti mají k dispozici rezervu kilome-
trů bez doplatku a zároveň jim při výrazném podjezdu část 
nákladů vracíme.

Druhá varianta je cenově úspornější a více se blíží standard-
ní nabídce na trhu. Umožňuje klientům optimalizovat nákla-
dy podle toho, jaké služby skutečně potřebují, ale zároveň už 
nepokrývá všechna rizika v takovém rozsahu.

Jakým směrem se bude operativní leasing vyvíjet a jak se 
do něj promítne elektromobilita?

Operativní leasing se bude dál posouvat směrem k větší 
flexibilitě a komplexnímu řešení mobility. Klienti už dnes 
nechtějí jen financování vozidla, ale kompletní službu bez 
starostí.

Velkým tématem je elektromobilita. Vidíme postupně ros-
toucí zájem, zejména u firem, které řeší ekologické cíle nebo 
provoz ve městech. Naší rolí je klientům pomoci s celým pře-
chodem – tedy nejen dodat vozidlo, ale i poradit s jeho pro-
vozem, nabíjením a ekonomikou. Elektromobily budou urči-
tě postupně přibývat, ale tempo jejich rozšíření bude záviset  
na konkrétním využití vozidel v jednotlivých družstvech.

Na začátku byly dominantní koncernové vozy a Ford. Jak se 
vyvíjelo portfolio značek?

Vývoj byl poměrně přirozený. Postupně se ukázalo, že nej-

Zleva: Ing. Leo Doseděl, Petr Bayer, 
Petr Štuksa, Michal Pecina a Pavel Louda
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větší zájem je o vozy značky Škoda, což souvisí s jejich 
spolehlivostí, dostupným servisem i celkovou ekonomikou 
provozu. V oblasti užitkových vozů dlouhodobě dominuje 
Ford Transit. Portfolio jsme ale výrazně rozšířili a dnes jsme 
schopni dodat prakticky jakoukoliv značku podle požadavků 
klienta. Díky tomu dokážeme reagovat na specifické potřeby 
jednotlivých družstev, ať už jde o osobní nebo užitkové vozy.

Je možné využít operativní leasing i pro soukromé účely 
zaměstnanců?

Ano, tato možnost je stále častější. Zaměstnanci družstev 
mohou využít operativní leasing i pro soukromé účely, pří-
padně pro své rodinné příslušníky. Výhodou je, že čerpají 
benefity vyplývající z rámcové spolupráce, tedy například 
výhodnější cenové podmínky a jednodušší administrativu. 
Pro firmy to zároveň představuje zajímavý zaměstnanecký 
benefit.

Jaké další výhody přináší spolupráce s CAR4WAY?

Vedle samotného operativního leasingu nabízíme i další služ-
by, které doplňují potřeby firemní mobility. Klienti mají napří-
klad možnost přednostního přístupu ke slevovým akcím spo-
lečnosti Louda Auto na nové i ojeté vozy.

Zároveň mohou využít carsharing a půjčovnu CAR4WAY, což 
je ideální řešení pro krátkodobé nebo střednědobé potřeby. 

Typicky jde o situace, kdy firma řeší sezónní špičku, dočas-
ný nedostatek vozidel nebo potřebuje překlenout období  
do dodání nového vozu na operativní leasing.

Co byste na závěr vzkázal členským družstvům Svazu?

Velmi si vážíme dlouhodobé spolupráce a důvěry, kterou 
nám Svaz i jednotlivá družstva dávají. Naším cílem je být 
spolehlivým partnerem v oblasti mobility, nikoliv jen doda-
vatelem vozidel. Budeme rádi za další společné projekty  
i zpětnou vazbu, která nám pomáhá služby dále rozvíjet a při-
způsobovat potřebám klientů.

Rozhovor připravil Petr Bayer.
Foto: archiv Louda auto a. s.

www.car4way.cz   
www.louda.cz 
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Jednání na MPSV k problematice OZP

Ing. Leo Doseděl, Jana Henychová
Foto: archiv MPSV

Dne 18. března se uskutečnilo jedná-
ní na Ministerstvu práce a sociálních 
věcí za účasti ministra Ing. Aleše 

Juchelky a vrchního ředitele sekce 4 za-
městnanosti MPSV JUDr. Jiřího Vaňáska  
s předsedou SČMVD Ing. Leo Dosedělem  
k problematice zaměstnavatelů OZP a chrá-
něnému trhu práce.  Mezi projednávaná té-
mata náležela mimo jiné metodika žádostí 
o příspěvek, valorizace příspěvků a náhrad-
ní plnění. 

Připomínáme, že výrobní družstva zaměstnávající převážně 
osoby se zdravotním postižením. Skupina družstev zaměst-
navatelů více než 50 procenty zdravotně postižených osob 
je významnou součástí členské základny Svazu českých  

a moravských výrobních družstev. SČMVD se tradičně a dlou-
hodobě věnuje této problematice a je iniciativním partnerem 
státní správy i nevládních organizací – zejména zaměstnava-
telských svazů a sdružení.

SČMVD zastupuje zájmy této skupiny družstev v rámci své-
ho členství ve Svazu průmyslu a dopravy ČR, v Hospodářské 
komoře ČR, v Konfederaci zaměstnavatelských a podnika-
telských svazů ČR, v Asociaci zaměstnavatelů zdravotně 
postižených ČR a ve Vládním výboru pro zdravotně postiže-
né občany. Spolupracuje také s Ministerstvem práce a soci-
álních věcí ČR a s jím zřizovanými organizacemi, zejména  
s Úřadem práce ČR, s Výzkumným ústavem práce a soci-
álních věcí, s Českou správou sociálního zabezpečení, ale 
také například s Národní radou osob se zdravotním postiže-
ním ČR, s Asociací poskytovatelů pracovní rehabilitace ČR  
a s mnoha dalšími organizacemi.
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Dlouhodobým cílem je prosazení systémového řešení koor-
dinované rehabilitace, jejíž finální částí je podpora a moti-
vace k pracovnímu uplatnění osob se zdravotním postiže-
ním na volném trhu práce i u v prostředí specializovaných 
zaměstnavatelů s podporou státu. 

Členem SČMVD je skupina výrobních družstev, která jsou  
ve smyslu zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti za-
městnavateli vyššího jak 50% podílu spolupracovníků se zdra-
votním postižením. Jejich nabídka je velmi pestrá – od výroby 
strojních zařízení, například kompresorů, přes výrobu technic-
kých plastů pro automobilový průmysl, přes elektrotechniku 
až ke kvalitní řemeslné produkci, k tomu široká paleta služeb 
ostrahy majetku a úklidu a osvědčené a spolehlivé kapacity 
montážních kooperací v podobě práce ve mzdě. Tito malí, 
střední i relativně velcí podnikatelé uplatňují svou produkci 
na volném obchodním trhu, přitom plní současně svoji soci-
ální funkci. Využívají přitom platných nástrojů aktivní politiky 

zaměstnanosti MPSV ČR a velmi omezených obchodních  
a daňových zvýhodnění, jako jsou slevy na dani z příjmu 
právnických osob, možnosti poskytovat tzv. „náhradní plně-
ní“ či omezené možnosti získat zvýhodnění dle zákona o ve-
řejných zakázkách. Jako příjemci dotací jsou podrobeni inten-
zivní kontrole dodržování předpisů v oblasti pracovněprávní, 
bezpečnosti práce, v oblasti finanční a daňové i v dalších 
oblastech. 

S personální změnou na úrovni vrchního ředitele sekce za-
městnanosti dochází i ke změně přístupu k problematice 
zaměstnávání osob se zdravotním handicapem. JUDr. Jiří 
Vaňásek se vrací na MPSV s odlišnou představou financo-
vání celého systému, podloženou dlouholetou praktickou 
zkušeností, která by měla představovat především zjedno-
dušení administrativních, zbytečně složitých, požadavků  
pro žadatele o příspěvek. Toto téma společně s předsedou 
SČMVD předjednali a následně bylo představeno panu mini-
strovi při březnové návštěvě. Na tuto návštěvu pak navázalo 
jednání pracovní skupiny zaměstnavatelů OZP, na kterém byly 
odprezentovány základní změny připravované novely zákona 
o zaměstnanosti. Za velmi důležitou považujeme možnost se 
zapojit našimi připomínkami, podloženými praktickými zku-
šenostmi, do procesu přípravy změn, které by měly přispět 
k podpoře podmínek zaměstnávání OZP na chráněném trhu 
práce.  

www.mpsv.cz
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Konference ÚSPĚŠNÉ ČESKO

Antibyrokratické balíčky ani evrop-
ské omnibusy nestačí. Bez systé-
mové brzdy zbytečných regulací  

a byrokracie, které dusí podnikání, se čes-
ká ekonomika neobejde. Účastníci kon-
ference Úspěšné Česko: Bez zbytečných 
regulací a byrokracie se shodli, že nové 
povinnosti musí stát průběžně vyhodno-
covat a nadbytečnou zátěž cíleně ome-
zovat nebo rušit. Takový přístup by podle 
diskutovaných návrhů měl mít také jasné 
institucionální ukotvení a politickou odpo-
vědnost, například prostřednictvím nově 
zřízeného orgánu Parlamentu ČR. 

„Nejdůležitější v životě je proměnit slova na činy. Potřebu-
jeme od vás vědět, co máme udělat, dejte nám „kuchařky,“ 
říkejte nám to. Naše vláda je připravená společně s vámi 
bojovat proti české byrokracii a potom společně v Bruselu 
můžeme bojovat proti evropským regulacím,“ vyzval na kon-
ferenci premiér Andrej Babiš.

Podnikatelé v této souvislosti ocenili řadu kroků, kterými se 
současná vláda snaží odstraňovat překážky na cestě české 
ekonomiky ke konkurenceschopnosti. Zároveň však zazně-
lo, že objem regulace a povinností dosáhl úrovně, kdy dílčí 
opatření přestávají stačit.

Podle prezidenta Hospodářské komory Zdeňka Zajíčka je 
podnikatelské prostředí zahlceno takovým množstvím pra-
videl, že se v nich firmy i veřejná správa stále hůře orientují. 
Ve svém vystoupení přirovnal situaci k ulici, která je osázena 
stovkami dopravních značek. 

„Pravidla samozřejmě potřebujeme, stejně jako potřebujeme 
pravidla silničního provozu. Asi si ale nikdo z nás nedokáže 
představit ulici, na které máte sto značek za sebou – chvíli 
třicítku, potom sedmdesátku, pak padesátku, jednou můžete 
odbočit doprava, za chvíli zase nemůžete, některé značky si 
dokonce protiřečí. A v podobném stavu je dnes naše silnice 
pro podnikání. Je na ní tolik značek, že se v nich už nikdo 
nevyzná, nestíhá je sledovat, nikdo pořádně neví, jestli může 
jet rovně, nebo odbočit. A nové značky navíc stále přibývají, 
hrozí tak velká kolize,“ upřesnil Zajíček.
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Podle něj se zároveň ukazuje, že dosavadní pokusy o zjed-
nodušení narážejí na své limity. Na evropské úrovni nestačí 
omnibusové balíčky a v českém prostředí mají obdobný pro-
blém i jednotlivé antibyrokratické balíčky. Pomáhají jen díl-
čím způsobem, ale nezavádějí mechanismus, který by novou 
regulatorní zátěž systematicky měřil, vyhodnocoval a brzdil. 
„Některé značky se sundávají, mezi tím jich ale ještě víc při-
bude. To už nestačí, potřebujeme systémovou brzdu,“ uvedl 
Zajíček. Současně zmínil, že Hospodářská komora předloži-
la konkrétní návrh v rámci iniciativy Byrokratický detox. Její 

součástí je i připravené paragrafové znění antibyrokratické-
ho zákona, který má vytvořit systémový nástroj pro vyhodno-
cování a omezování regulatorní zátěže. 

„S panem prezidentem Hospodářské komory jsme se dohod-
li, že začneme řešit byrokratický detox. Snižování byrokracie 
patří mezi klíčové priority naší hospodářské strategie,“ uvedl 
1. místopředseda vlády a ministr průmyslu a obchodu Karel 
Havlíček.
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Zároveň slíbil, že vláda ve spolupráci s podnikateli připraví 
sérii aktuálních opatření pro snížení regulatorní zátěže eko-
nomiky, než systémové řešení bude přijato. Ministr Havlíček 
je nazval „desaterem rychlý kroků proti byrokracii.“ 

Důraz na „vyhodnocení a řízení“ nových povinností se záro-
veň objevuje i na evropské úrovni. Evropský hospodářský  
a sociální výbor (EHSV) doporučuje, aby se do unijních legis-
lativních procesů více promítl princip tzv. tabulek povinností, 
tedy nástroje, který umožňuje dopady regulace na adminis-
trativní a byrokratickou zátěž systematicky sledovat a vy-
hodnocovat. Pro české prostředí je toto zásadní i proto, že 
významná část nových povinností dopadá na podnikatele 
transpozicí unijní legislativy. Jen v roce 2025 přijala Evrop-
ská unie 2553 právních předpisů. 

„Na národní úrovni ještě umíme regulace měnit nebo rušit. 
Jakmile se ale do české legislativy promítnou evropské směr-
nice a nařízení, je to mnohem složitější. Praxe navíc ukazuje, 
že ani ve chvíli, kdy Evropská komise uzná některá pravidla 
jako zbytečná, nevede to automaticky k jejich odstranění.  
Nestačí proto jen brzdit další nárůst regulace, musíme ji začít 
systematicky vyhodnocovat a aktivně omezovat,“ uvedl pre-
zident Konfederace zaměstnavatelských a podnikatelských 
svazů Jiří Horecký. 
 
Konference Úspěšné Česko: Bez zbytečných regulací a by-
rokracie reaguje na dlouhodobý trend, kdy množství regulací 
a povinností roste a podnikatelé i veřejná správa proto vě-
nují stále více času jejich plnění, reportování, kontrolování 
a dokazování souladu s pravidly. Diskuse na ní se účastnili 
zástupci vlády včetně premiéra Andreje Babiše a 1. místo-
předsedy vlády a ministra průmyslu a obchodu Karla Havlíč-
ka, ministra práce a sociálních věcí Aleše Juchelky a minis-
tryně pro místní rozvoj Zuzany Mrázové, ale také  poslanců 
Parlamentu ČR, zástupců Evropské komise spolu s předními 

osobnostmi podnikatelských svazů i odborníků na regulaci 
a hospodářskou politiku. Pořadateli akce byly Hospodářská 
komora ČR, Konfederace zaměstnavatelských a podnika-
telských svazů ČR, Svaz energetiky ČR a Svaz podnikatelů  
ve stavebnictví.

Odpolední program na hlavní blok navázal diskusí o snižová-
ní regulatorní a byrokratické zátěže ve třech klíčových oblas-
tech – energetiku, trh práce a stavebnictví.

Zdroj: HK ČR
Foto: Ing. Leo Doseděl + HK ČR

(-jh-)

www.komora.cz 
www.kzps.cz

www.svazenergetiky.cz
www.sps.cz
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Evropa podpoří výrobní kapacity 
v oblasti obrany – EDIP  

Mgr. et Mgr. Linda Tejchman
Foto: Bruselský cedník

Evropská unie vstupuje do nové fáze 
podpory průmyslu. Program Euro-
pean Defence Industry Programme 

(EDIP), jehož první pracovní plán byl schvá-
len pro roky 2026–2027, představuje dosud 
nejvýraznější pokus systematicky posílit 
výrobní kapacity v oblasti obrany, a to pod-
porou v hodnotě 1,5 miliardy EUR. Nejde při-
tom jen o reakci na aktuální geopolitickou 
situaci, ale o dlouhodobější změnu přístupu 
k tomu, jak má evropský průmysl fungovat 
v prostředí rostoucích bezpečnostních rizik.

Zásadní posun spočívá v tom, že evropská podpora se poprvé 
ve větším rozsahu zaměřuje přímo na výrobu. Zatímco v mi-
nulosti směřovaly veřejné prostředky především do výzkumu 
a vývoje, nyní se pozornost přesouvá k navyšování kapacit, 
modernizaci výroby a schopnosti rychle reagovat na poptávku. 
Nový přístup proto stojí na kombinaci podpory investic, propo-
jování firem napříč Evropou a větší koordinace mezi státy.

Nový přístup k průmyslové podpoře

Největší objem prostředků směřuje do projektů, které mají 
přímý dopad na výrobu a její rozšíření. V některých případech 
může veřejná podpora pokrýt významnou část nákladů, což 
má motivovat firmy k investicím. Důraz je přitom kladen nejen  
na samotnou produkci, ale i na klíčové komponenty a techno-
logie, bez nichž se moderní systémy neobejdou. Zajímavým 
prvkem je také silnější zapojení Ukrajiny. Projekty, které propojí 
evropské a ukrajinské partnery, mohou dosáhnout na vyšší finan-
cování. Další důležitou částí programu je podpora společných 
projektů napříč členskými státy. Evropská unie se dlouhodobě 
potýká s tím, že jednotlivé země postupují v oblasti obrany 
spíše samostatně, což vede k neefektivnímu využívání zdrojů  
a omezené kompatibilitě systémů. EDIP se snaží tento trend 
změnit tím, že zvýhodňuje projekty s mezinárodní účastí  
a jasným přesahem do evropské spolupráce.

Vedle velkých průmyslových projektů se počítá i s podporou 
menších firem a technologických společností. Kromě grantů 
vznikají nástroje, které mají usnadnit přístup ke kapitálu a pro-
pojit veřejné financování se soukromými investicemi. V praxi 
to znamená, že prostor se otevírá i pro inovativní řešení, která 
vznikají mimo tradiční obranný sektor, ale mohou v něm najít 
uplatnění. Specifickou roli hrají také programy zaměřené na ry-
chlé nasazení nových technologií. Ty reagují na potřebu pružně 
reagovat na aktuální vývoj a podporují řešení, která lze využít 
v krátkém časovém horizontu. V tomto směru je kladen větší 
důraz na rychlost implementace.

Jak bude podpora fungovat v praxi

Program EDIP kombinuje několik typů financování, které se 
liší podle fáze projektu i velikosti zapojených firem. Největší 
objem prostředků míří přímo do rozšiřování výrobních kapacit. 
Zaměření těchto investic sahá od výroby klíčových kompo-
nent, jako jsou elektronické systémy nebo pohonné látky, až  
po finální integraci produktů. Výrazně zvýhodněny jsou projekty 
s účastí ukrajinských partnerů. V těchto případech může finan-
cování pokrýt i naprostou většinu nákladů, zejména pokud jde 
o oblasti s přímým dopadem na aktuální bezpečnostní potřeby, 
například vývoj a výrobu munice, bezpilotních prostředků nebo 
systémů proti nim. Další část podpory je určena pro společné 
projekty více států, kde se důraz klade na koordinovaný nákup 
a rozvoj schopností.  Vedle velkých průmyslových hráčů pro-
gram otevírá prostor i menším firmám a startupům. Ty mohou 
využít nejen grantové financování, ale také investiční nástroje 
založené na kapitálovém vstupu, které kombinují veřejné zdro-
je se soukromým kapitálem. Samostatnou roli mají rychlé ino-
vační výzvy zaměřené na aktuální potřeby, zejména v souvis-
losti s vývojem na Ukrajině. Tyto programy podporují řešení  
s krátkým časem nasazení a dávají prostor flexibilním pro-
jektům, které lze rychle převést do praxe.

První výzvy byly spuštěny na konci března 2026 a další se budou 
otevírat postupně v průběhu roku, včetně specifických schémat 
pro průmyslové projekty, spolupráci s Ukrajinou i podporu star-
tupů. Program tak vytváří poměrně široký rámec financování, 
který pokrývá jak okamžité potřeby, tak dlouhodobý rozvoj ev-
ropského obranného průmyslu.

O nás
Mgr. et Mgr. Linda Tejchman (právnička) 
a Ing. Michaela Koletová (business konzultantka) 
zakladatelky Bruselského cedníku

Jsme Linda a Míša a protože dobře 
víme, jak složité je pro firmy sledo-
vat dění v EU, založily jsme Brusel-
ský cedník. Našim cílem je pomo-
ci českým firmám zorientovat se  
v evropské legislativě, aby věděly, 
kdy a jak se na ni připravit.

Spojujeme byznysový a právní po-
hled na evropskou legislativu, aby-
chom firmám pomohly využít včas-
né a srozumitelné informace z EU 
ve svůj prospěch.

KONTAKT: 

Email: napisnam@bruselskycednik.cz

Telefonní číslo: 737031292                               

www.bruselskycednik.cz

bruselský cedník
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BIO enzymatické prostředky 
jako efektivní pomoc 

Miroslava Kudrnová
Foto: archiv DRUCHEMA + Pixabay

BIO enzymatické prostředky by vám 
rozhodně neměly chybět v případě, 
že jste vlastníky suchého záchodu, 

septiku, odpadní jímky nebo čističky od-
padních vod. Důvodů je hned několik…

Bez zápachu a v tekutém stavu 

BIO enzymatické prostředky jsou speciálně určeny pro mís-
ta, kde je zvýšený obsah mikroorganismů – právě jako jsou 
septiky, ČOV, jímky a podobně. Jejich hlavní úkol spočívá 
v odstraňování nepříjemného zápachu a v efektivním hu-
bení neustále se množících mikroorganismů. Výsledkem 
působení BIO enzymatických přípravků je účinný rozklad  
a ztekucení organického odpadu.

Nabídka je široká 

Pořídit si můžete například prostředek s názvem BIO Golem S, 
díky kterému dochází v ošetřovaných odpadních systémech 
k množení bakterií rozkládajících organické látky, takže pro-
bíhá nepřetržité čištění systému. Tento přípravek se ředí,  
a tak i aktivuje teplou vodou a četnost a velikost dávek je 
závislá na fázi dávkování (startovací, stabilizační, udržovací) 
a na objemu odpadní hmoty. 

Zakoupit si můžete i prostředek BIO Golem P, který uvolňuje 
zanesené odpadní potrubí a samozřejmě z něj odstraňuje 
také zápach. Do řady bio enzymatických prostředků patří  
i BIO Kompostér, který dopomáhá rozkladu organických lá-
tek v zahradních kompostech.

Maximálně ekologické 

BIO enzymatické přípravky jsou velice biologické. Jejich slo-
žení totiž tvoří směs bakteriálních kultur, enzymů a živin, kte-
ré jsou nutné pro činnost mikroorganizmů. Představují tak 
účinnou cestu k čistotě bez zápachu!

Kompost snadno a rychle

Přiznáváme, že kompost není zrovna nejmalebnější částí za-
hrady, ale nezavrhujte ho, naopak! Kompost si hýčkejte, sta-
ne se zdrojem nesmírně kvalitní půdy, kterou vaše zahrada 
rozhodně ocení.

Běžně připravovaný kompost se skládá z rozkládajících se 
zbytků organického původu. Prakticky jsou součástí kom-
postu především části rostlin a plevel, který se během roku  
v zahradě vypleje, obvykle se ale do kompostu přidávají i zbyt-
ky potravin, případně popela, hnojiv, atd. Dospodu kompostu 
patří hrubší a vzdušný materiál, který umožní provzdušnění 
kompostu a odtok přebytečné vody. Neměl by však chybět  
i ve vyšších vrstvách (nadrobno nasekané nebo nadrcené 
větve z prořezávky stromů a keřů, dřevní štěpka, hobliny, 
dřevnaté stonky květin apod.).

Bakterie, enzymy, živiny

Chcete, aby váš zahradní kompost rychleji slehl a vyzrál? 
Zkuste urychlovač zrání kompostu, biologický přípravek 
bez chemikálií. Jedná se o směs bakteriálních kultur, enzymů 
a živin nutných pro činnost mikroorganizmů, která přispívá  
k rychlému rozkladu organických látek v kompostech. Zkust 
e přípravek BIO KOMPOSTÉR.

BIO KOMPOSTÉR je složen ze směsi přírodních nepato-
genních bakterií, enzymů a živin potřebných ke kultivaci. 
Základem jsou bakterie vyskytující se v přírodě – v půdě  
a ve vodě. Jsou pečlivě selektovány s ohledem na poža-
dované vlastnosti při biodegradaci organických materiálů, 
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se zaměřením na biologické odpady z domácností a údrž 
by zahrad.

BIO KOMPOSTÉR od společnosti Druchema – urychlovač zrá-
ní kompostu, biologický přípravek bez chemikálií. Přípravek 
přispívá k rychlému rozkladu organických látek v kompos-
tech. K dostání je v prodejnách zahrádkářských potřeb.

Urychlení procesu kompostování 

U biologicky aktivních výrobků se jedná hlavně o bezpečnost 
a stabilitu, nepatogenní vlastnosti, netoxičnost a schopnost 
růstu v prostředí s obsahem kyslíku i bez dostatečného pří-
stupu kyslíku (fakultativně anaerobní) s velkou produkcí 
enzymů a logaritmickou reprodukovatelností (každých  
30 min. dvojnásobek počtu bakterií).

Přidávání bakterií do organických odpadů je ekologicky 
výhodnou metodou urychlení a nastartování přírodního 
biodegradačního procesu správným směrem, tj. k řízenému 
odbourávání organických látek bez nežádoucích procesů vy-
hnívání, tvorby toxinů a úniku páchnoucích látek do ovzduší. 

Je omezen i případný nadměrný výskyt obtížného hmyzu 
a rozvoj nežádoucích plísní (vznik toxinů). Vyselektované 
bakterie produkují množství potřebných enzymů, umož-
ňujících rozklad složitých organických látek na jednodušší  
a energii (teplo), potřebnou pro další růst mikroorganizmů. 
Tím se urychluje proces přeměny organických látek až  
na H2O a CO2. Pro počáteční kultivaci je třeba spory bakte-
rií aktivovat ve vodním prostředí, kde již produkují enzymy,  
exponenciálně se namnoží a při aplikaci do biologického 
materiálu pracují s celým objemem a podstatně zkracují 
rozklad organických látek při teplotách převyšujících 60 °C.

www.druchema.cz

družstevní výrobky
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NOVINKA
dřevěné truhlíky

kompostéry
vyvýšené záhony

Nabídka pro členská družstva SČMVD
Pokud se rozhodnete zkrášlit vaše prostory, 

případně nabídnout družstevní slevu i svým zaměstnancům, 
máme pro vás speciální slevu ve výši 25 % na tento výrobní sortiment.

Kód slevy: SVAZ25

   Navštivte náš nový e-shop 

  www.greenwood.cz 
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Tenkovrstvá lazura s vysokým penetračním účinkem
pro nátěry dřevěných povrchů v exteriéru. Spolehlivě chrání 
dřevo a zvýrazní jeho přirozenou krásu. 

www.detecha.cz

Detecha Karbolineum® extra

Poctivá 
česká lazura

Dřevostavby · pergoly · ploty · altány

Použití | Exteriér      To je 

karbolka
Poctivá česká lazura

Znáte z TV

družstevní výrobky & služby
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Rybářský nůž (8187)
Praktický pomocník každého rybáře i všech aktivních lidí po-
hybujících se v přírodě, je vyroben z kvalitní nerezové oceli  
s odolnou rukojetí z výrazně žlutého plastu. Vlnité ostří je ur-
čeno ke škrábání šupin a hladké ostří k porcování.  Využití to-
hoto nože je ale mnohem širší, protože se stejně dobře hodí 
k přípravě svačiny pod širým nebem, krájení chleba, uzenin  
a zeleniny. Stejně snadno s ním připravíte pruty na opékání  
u táboráku. Dodává se s praktickým koženým pouzdrem.

Příbor PIKNIK (2840)
Oblíbený příbor z kvalitní nerezové oceli se ideálně hodí  
pro venkovní stolování na chalupě, dovolené či při pikniku  
v přírodě. Nožem s vlnitým ostřím mimo jiného bez problé-
mů nakrájíte pečivo nebo zeleninu. Ergonomicky tvarované 
rukojeti příboru jsou z odolného plastu atestovaného pro styk 
s potravinami. 

Jehly na závitky (3710)
Šikovné vybavení, které Vám za pár korun usnadní práci  
v kuchyni i při venkovním grilování, to jsou naše jehly na zá-
vitky. V praktické plastové krabičce je jich uloženo 10 kusů  
a vyrobeny jsou z nerezové oceli. Usnadní Vám přípravu 
všech typů závitků, včetně oblíbených španělských ptáčků  
a uplatnění najdou i při grilování pod širým nebem. 

Nožířské výrobní družstvo KDS Sedlčany je 
tradiční český výrobce, od jehož založení 
uběhlo již více než 70 let. Těžiště jeho vý-
roby spočívá v sortimentu velmi kvalitních 
kuchyňských a řeznických nožů i náčiní. 
Kompletní sortiment si můžete prohléd-
nout i zakoupit v e-shopu na www.kds.cz.

KDS Sedlčany
Sedlecká 570

264 01 Sedlčany
Tel: 318 841 911

E-mail: obchod@kds.cz 
www.kds.cz 

Plátkovací nůž TREND 7“ (1006)
Velký kuchyňský nůž s čepelí dlouhou 18 cm, který se uplat-
ní především při krájení masa i ostatních potravin v kuchyni  
i při venkovním grilování. Nože z řady Trend jsou vyrobeny  
z vysoce kvalitní nerezové ocel a mají velmi odolné nýtované 
rukojeti.

Předkládací vidlice (3024)
Předkládací vidlice je univerzálním pomocníkem při vaření, 
servírování i stolování. Perfektně se uplatní také při venkov-
ním grilování. Pokud doma žádnou nemáte, ozkoušejte tře-
ba tuto z kvalitní nerezové oceli o celkové délce 22 cm.
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Tip na výlet
Babiččino údolí a město Náchod

Jana Henychová
Foto: Výletník, Wikipedie, mapy.com

Ačkoliv je Babiččino údolí národní 
přírodní památkou, většina turis-
tů zná toto kouzelné místo na Ná-

chodsku díky spisovatelce Boženě Něm-
cové, která pro děj svého románu Babička 
zvolila právě toto doslova pohádkové mís-
to. Zajímavě se tu tedy snoubí kulturní 
hodnota s tou přírodní a krajinářskou.

V centru Ratibořic, okolo kterých se Babiččino údolí rozkládá, 
se můžete napojit na naučnou stezku Babiččino údolí nebo 
na naučnou stezku Jakuba Míly. Obě stezky vás provedou 
známými místy, jako je například Ratibořický zámek, Staré 
bělidlo, Rudrův mlýn nebo známý Viktorčin splav. Informační 
tabule a zajímavé expozice vám toto významné literární dílo 
poutavě přiblíží. 

Babiččino údolí je ale významné  
i pro zachovalost přirozených lesů 
a luk, které představují domov pro 
spoustu chráněných rostlin i živo-
čichů. Lze zde nalézt mnoho dru-
hů které jsou v červeném sezna-
mu ohrožených druhů, významné 
výše zmíněné geologické útvary  
a významné rostliny. Více lze na-
lézt na naučných tabulí provázejí-
cích stezku.

Když již zmiňujeme Náchodsko, největším turistickým lá-
kadlem je bezesporu náchodský zámek ale také historické 
jádro města Náchod, které je chráněno jako městská památ-
ková zóna. 

Náchodský zámek se tyčí na vrcholu nad městem, kde byl 
dříve vystavěn jako obranný hrad. V současné době je tento 
renesančně-barokní skvost otevřen návštěvníkům a vybrat si 
můžete hned ze čtyř prohlídkových okruhů. 

V městě Náchod zůstáváme a náš další tip je Masarykovo 
náměstí, kde určitě nepřehlédnete římskokatolický kostel 
sv. Vavřince. Celé náměstí je chráněno jako městská památ-
ková zóna, a tak se můžete procházet kolem Staré radnice  
a malebných měšťanských domů. 

Užijte si výlet sami či s vašimi blízkými, přejeme šťastné ces-
tování plné pohody a báječných zážitků.

Zdroj: Výletník, Wikipedie

www.vyletnik.cz

        kultura, cestování & společnost  



www.znakms.cz


