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Ing. Dana Plihalova

predsedkyne
ZNAK Mala Skala, druzstvo hodinarské
a umelecké vyroby

Vazené predsedkyné a predsedové,
vazené damy a panové,

pfi psani tohoto Uvodniku si uvédomuiji, jak vyjimecny rok
spolecné prozivame. Jiz 75 let naseho druzstva neni jen
Cislo - je to pribéh lidi, ktefi svou praci, vytrvalosti a srdcem
dokazali udrzet a rozvijet néco, co ma skute¢nou hodnotu.

Kazdy z nas, kdo je s druzstvem spojen, v ném zanechal kou-
sek sebe. Ohlizime se za roky prace, tradice, femeslné zrucnosti
a poctivého usili mnoha generaci. Pro nas v druzstvu je tento
jubilejni rok nejen dalSim rokem plnym novych vyzev, kterym
musime v této dynamické dobé celit, ale i pfilezitosti k bilan-
covani a k zamysleni se nad tim, kam sméfujeme a jaké
hodnoty chceme dal predavat. A pravé s timto védomim
bych se s vami rada podélila o nékolik myslenek.

Dovolte mi priblizit vdam ¢innost naseho druzstva. BEhem
uplynulych let se druzstvo vypracovalo mezi vyznamné
vyrobce kovovych uméleckych predmétd, zabyva se i stro-
jirenskou a nastrojarskou vyrobou. Vyraznymi odbérateli
jsou, na zakladé vybéru z verejnych soutézi, odbératelé
statni. Mezi dalsi vyznamné odbératele patfi mésta, obce,
Skoly atd.

Specializujeme se na zakazkovou vyrobu a nabizime
opravdu Siroky sortiment. ZNAK Mald Skdla klade dlraz
na kvalitu a ma zavedeny systém managementu kvality
ISO 9001. Naddle se zabyvame zefektivnénim své vyroby
a procesem zajistujicim udrzeni provozuschopnosti
druzstva. Tento proces zahrnuje jak udrzbu, opravy tak i mo-
dernizaci svého majetku.

Vstup do Evropské unie a s tim navazujici legislativa,
novelizace zakon(, zpfesnéni fungovani druzstev nebylo
lehkym obdobim. Bohuzel ani sou¢asna legislativa nam nic
neulehcuje. Neustale se ménici zadkony, nova nafizeni nejen
v oblasti Ucetnictvi, ale i bezpeCnosti prace a odpadového
hospodafrstvi je odvétvim, které je nutné neustale sledovat
a je nutné zaskolovat také zaméstnance.

Chtéli bychom, aby druzstvo ZNAK Mala Skala, druzstvo
hodinarské a umélecké vyroby, nadale reprezentovalo
profesionalitu, kvalitu a odbornost v oboru, na kterou se
muzete spolehnout.

Dékuiji touto cestou SCMVD zarychlou a profesionalni pomoc
pfi kazdém dotazu, vSem nasim obchodnim partneriim a za-
kaznikiim za dlouholetou spolupraci a i spolupraci, ktera nas
v budoucnu ceka.

Kdyz se ohlizim za v§im, co jsme spolecné zvladli, citim velkou
vdécnost. Za lidi, ktefi v druzstvu dnes pracuiji. Za ty, ktefi tu
pracovali pfed nami. A také za vas - partnery, zakazniky, kolegy
a pratele, ktefi nam véfi a stoji pfi nas. Preji si, aby nase prace
i naddle nesla podpis poctivosti, Femesla a lidskosti. Abychom
i v dalSich letech dokdazali drzet smér, ktery nam dava smysl.
A aby nas naSe spolecna cesta tésila stejné jako doposud.

& 10K MALA SKALA

www.znakms.cz
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Ing. Jan Rott
Foto: Ing. Leo Dosedél, Ing. Jan Rott

etosni jubilejnl’ 75 roc':nl’k Spielwaren-

veletrhem na svété v oblasti hracek
a potreb pro zajmové aktivity a volny cas
déti. V Norimberku se letos tento veletrh
tradicné konal ve dnech 27. - 31. ledna
2026. Spoleénou expozici SCMVD navsti-
vil 29. ledna i pfedseda SCMVD Ing. Leo
Dosedél.

V tomto némeckém mésté se kazdy rok spoji nitky mezi-
narodnich hrackarskych trhd. Znamé svétové znacky, origi-
nalni novacci, nakupci velkych obchodnich fetézcl, nezavisli
obchodnici a vysoky pocet novinari z celého svéta ¢ini z me-
zinarodniho veletrhu hracek Spielwarenmesse nejdilezitéjsi
udalost hrackarského oboru. Na tomto prfednim svétovém
veletrhu se navazuji dllezité obchodni kontakty, rodi se tren-
dy nadchazejiciho roku a dochazi zde k vyméné nejaktual-
néjsich informaci.
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Dllezitym tématem se opét stal segment tzv. ,Kidults", kte-
ry predstavuje neustdle se zvysujici podil z celkového trhu
s hrackami v Evropé. Znamena to, ze dospéli radi délaji, sle-
duji nebo kupuiji véci, které jsou tradicné vice vhodné pro déti.
Na veletrhu dostaly zajimavou Sanci i start-upy, které se pre-
zentovaly ve specializované ¢4sti haly a ze strany poradatele
jim byla poskytnuta velkd podpora.

Kromé veletrhu hracek v Norimberku organizuje Spielwaren-
messe veletrhy hracek v Ciné, v Indii a Rusku a veletrh psa-
cich a kancelarskych potfeb v Norimberku.

LetoSniho veletrhu Spielwarenmesse se zucastnilo 2 313
vystavovatelll z 68 zemi a pfijelo 58 900 odbornych navstév-
nikd ze 121 zemi.

Ve spole¢né expozici pod hlavickou SCMVD v hale 12.0
stanku D-01 se prezentovala druzstva Tvar Klatovy a Smér
Praha. Stanek s inovovanym designem se tradi¢né nacha-
zel na vyhodném rohovém misté pfimo proti vchodu do haly
od metra.
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Tvar Klatovy slavi v leto$nim roce 75 let od zalozeni firmy.
Jeho zakladni vyrobni program je skfifiovy nabytek, stoly
a stohovatelné zidle, na veletrhu vystavuje nabytek do ma-
tefskych skol. Tento certifikovany nabytek vyuzivaji déti ne-
jen v Ceské republice, ale také v mnoha zemich Evropské
unie. Nabytek se montuje pfimo ve vyrobnich zavodech
a je tak pripraven k okamzitému pouziti. Obvykla dodaci Ihi-
ta veskerého katalogového nabytku je 7-8 tydnd. Druzstvo
dale nabizi vyrobu stolovych desek a desek pro skolni lavice
s vysoce odolnym laminatovym povrchem HPL a také vyro-
bu kancelarského nabytku.

Hlavnim zamérem Gcasti Tvaru na veletrhu bylo osobni se-
tkani se stavajicimi zakazniky, zejména vyhodnotit spolupra-
ci v roce 2025 a zjistit pozadavky pro nasledujici rok 2026.
V neposledni fadé bylo cilem Gc¢asti zastupcl druzstva
na veletrhu i zmapovani situace na trhu. Stanek navstivili
i novi zajemci, zajimali se pfedevSim o masivni bukové Zidle
ale i o dalSi bohaty vyrobni sortiment.

uninn af Creeh
Frad uCEDn
Co cgmeritives

Novym oborem druzstva je vlastni vyroba a prodej bukové-
ho feziva. Pro zdkazniky byla téz velmi dllezita informace, Ze
v lonském roce druzstvo zprovoznilo fotovoltaickou elektrar-
nu a tim padem pouziva energii z obnovitelnych zdrojl. Tento
fakt bude zakazniky vyuzit v jejich nabidkovych fizenich.

Smeér Praha v letoSnim roce na veletrhu tradicné predstavil
Sirokou skalu modell letadel, lodi a automobill. Zakaznici
uvitali rozsah nabidky s pfiznivym pomérem kvality a ceny.
S kazdym rokem pfichazi Smér na trh s novinkami a v letos-
nim roce to nebylo jiné, byly predstaveny 2 nové modely le-
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tadel. Tento trend ma pozitivni dopad i na prodej stavajicich
modell. Stanek navstivili jednak stali zakaznici, se kterymi
ma zastupce Sméru moznost setkani jen na tomto veletr-
hu, nabidka model(l v§ak oslovila i nové zahrani¢ni zajemce.
Mnozi modelafi navstévuji stanek Sméru a zajimaji se také
o vystavené sestavené modely.

veletrhy
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Moravska ustredna Brno se v samostatné sousedni expozi-
ci prezentovala stalou a novou kolekci textilnich a plySovych
hracek, vyukovych pomlcek a bytovych doplik( pro déti.
Nabidka vCetné celé expozice a nového katalogu byla pod-
porenou grafikou nové obchodni znacky MUNABO.

ci, a to jak v klasickém provedeni na ruku, tak na kornoutu.
MandaskUd na ruku je v aktualni nabidce ca 250 provedeni
v riznych velikostech designu, zplsobu pouziti atd. K export-
ni klasice patfi samozrejmé také uspésna kolekce Krtecka,
do které pribyl hebky polstaf/hracka, smaltované hrnicky,
nové barevnosti a provedeni détskych tricek a tasek.

Sortiment pro sbératele byl zastoupen kolekci klasickych
mohérovych medvidk( s pohyblivymi konCetinami. Jedna se
o limitovanou edici v darkové krabi¢ce. Kazdy kus je original.
Standardni nabidka MUNABO ¢itd ca 1100 polozek, které
jsou pripraveny trvale skladem k okamzitému dodani. Mimo
to vyrabi MUNABO fadu textilnich vyrobkl vcetné reklam-
nich maskotl a kostymU formou zakazkové vyroby.

MOD AV
USTREDNA

BRNO
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Druzstvo Moravska ustiedna Brno bylo ocenéno diplomem
Spielwarenmesse za 55. vyroci Uc¢asti na tomto vyznamném
mezinarodnim veletrhu. Pojdme si spole¢né pripomenout

99

YEARS AS EXHIBITOR
www.tvar-kt.cz S

WWWw.smer.cz
www.mubrno.cz (i

www.spielwarenmesse.de
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veletrhy

MODELA Pardubice vystavovala
na veletrhu STYL

modela

vyrobnl drustvo Pardubice
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Ing. Pavla Polednova, Jana Henychova
Foto: Ing. Leo Dosedél

poradi jiz 66. B2B veletrh maédy

STYL a veletrh obuvi a kozeného

zbozi KABO se uskutecnil ve dnech
13.-15. Unora na vystavisti BVV Veletrhy
Brno. Na veletrhu STYL vystavovalo druz-
stvo MODELA Pardubice.

Dvakrat rocné se vystavisté v Brné proménuje v obchodni
centrum maédniho prdmyslu — s ddrazem na kvalitni B2B pro-
stfedi, kontrakty a prezentaci novych kolekci. STYL & KABO
jsou urceny vyhradné odborné verejnosti: vyrobclim, navrha-
fam, nakupéim, distributordm a obchodnikdim z Ceska, Slo-
venska i vychodni Evropy.

Veletrh STYL je od roku 1993 je obchodnim vrcholem pro textil-
ni a médni odvétvi v regionu. Vystavovatelé z vice nez 15 zemi
svéta zde predstavuji nové kolekce napfic moédnimi seg-
menty: klasicka a volnoCasova mdda, détska a téhotenska
moda, spodni pradlo, plavky, punCochové zbozi, bizuterie,
kabelky a médni doplnky.

8 Vyrobni druzstevnictvi (&l
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ku a na Slovensku. Vystavuji zde ¢esti i zahranicni vyrobci
obuvi a galanterie i svétové znacky zastoupené prostrednic-
tvim distributor(. Nechybi ani novinky z oblasti péée o obuy,
doplnkd a komponent.

Soucasti veletrh byly profesionalni moédni prehlidky, kde
své kolekce prezentovaly zavedené znacky, ceské madni
osobnosti i mlada generace navrhar(. Program veletrhu do-
plnily také odborné prednasky.

Navstévnost veletrh od veletrhu stale kles3, stejné jako se
snizuje pocet vystavovatell. Tentokrat byl propad citelny
pro vSechny ¢eské vyrobce odévl. V té souvislosti doslo
ke schiizce vétsi skupiny vystavovatell s feditelem projektu,
ktery vyslechl jejich nazory.

Pl
 1d )

Letosni rocnik se konal v pavilonu P. Druzstvo MODELA vy-
stavovalo ve stanku Cislo C009 kolekci na sezénu jaro-léto
2026. ,Zbozi budeme na zakladé uzavienych objednavek
posilat odbératelim v dubnu 2026, uvedla predsedkyné
druzstva MODELA Ing. Pavla Polednova.

A co vSe mohli navstévnici stanku druzstva MODELA vidét?
Kolekce se nejvétsi ¢asti skladala ze Satd, ale v nabidce byly
téz sukné, halenky a kalhoty. Pouzité materialy na zhotove-
ni aktualni kolekce jsou prevazné viskdza, a to 100% nebo
ve smési s elastanem, a dale len, polyester a nové také bam-
bus. Jako vzdy ma aktualni kolekce dvé skupiny - odévy
pro bézné denni noSeni a odévy na slavnostng;jsi ucely, napfi-
klad pro svatebni hosty nebo pro noseni na nejriznéjsi oslavy.

Ze strany zdjemci MODELA zaznamenala narlst zdjmu
o kalhoty. Z barevnosti se zdkaznikm nejvice libili odstiny
zelené a bézové.

www.modelapardubice.cz
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Hospodaiska strategie Cesko:
Zeme pro budoucnost 2.0

> 7@l Ministerstvo
2l promyslu a obchodu

Jana Henychova
Foto: Ing. Leo Dosedél

fedstavitelé vlady CR prezentovali

20. unora na Ministerstvu primyslu

a obchodu Hospodarskou strategii
Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0. S do-
kumentem, ktery je zasadni pro tuzem-
ské hospodarstvi, zastupce nejen pod-
nikatelského sektoru seznamil predseda
vlady Andrej Babis, 1. mistopredseda vla-
dy a ministr primyslu a obchodu Karel
Havlicek, mistopredsedkyné vlady a mini-
stryné financi Alena Schillerova, ministryné
pro mistni rozvoj Zuzana Mrazova a minis-
tr dopravy Ivan Bednarik. Po predstaveni
strategie nasledovala neformalni diskuse
a networking. Akce se zucastnil i predse-
da SCMVD Ing. Leo Dosedél.

Ze strategie vyplyva, ze zamérem je Ceskou republiku posu-
nout od ekonomiky zalozené na nizkych nakladech k eko-
nomice s vysokou pfidanou hodnotou, tazené inovacemi.
Strategie stavi na silnych priimyslovych zakladech, kvalifiko-
vanych lidech a strategické poloze ve stfedu Evropy.

Vysokou pfidanou hodnotu musi generovat podniky, tedy za-
méstnavatelé, jejich zaméstnanci, ale i Zivnostnici. Ulohou
statu je vytvorit jim podminky pro to, aby zde zaméstnavali,
investovali, inovovali, exportovali, a tim dosahovali vysoké
ziskovosti a v disledku toho platili odpovidajici dané.

Cilem hospodarské strategie je znovu nastartovat zdravy
a dlouhodobé udrzitelny rlst. Mezi zéakladni sméry patfi:

Lidé: vzdélani/trh prace

Stat zajisti kvalitni vzdélavani ve vSech regionech, na vSech
stupnich vzdéldvaci soustavy a ve vSech potifebnych obo-
rech. Vzdélavaci soustava bude fizena tak, aby Skoly mély
motivaci zlepSovat kvalitu a provazanost s praxi. Je potfeba
zajistit dostatek lidi na funkénim pracovnim trhu. Flexibilita
a zdrava fluktuace na trhu prace jsou kliCové pro to, aby kaz-
dy délal nejlepsi moznou praci. Pro FesSeni chybéjici pracovni
sily je potfeba navraceni mladych rodict a lidi v preddicho-
dovém véku na trh prace, ale i pfisun kvalifikovanych zahra-
ni¢nich pracovnikl. Mezi priklady opatfeni patfi posileni fi-
nancovani vzdélavani ve vysi 6 % HDP do roku 2030, zména

10 Vyrobni druzstevnictvi

«¥8 Hospodafska strategie
Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0

Predstaveni
Hospodarskeé
strategie

Zemé pro budoucnost 2.0

Unor 20246

DNEEMT RECNECT

Ondiej Dotkal

systému fizeni vefejnych vysokych skol se silnéjsi roli vedeni
vysokych Skol a rychlejsi pracovni povoleni pro ovérené za-
hrani¢ni pracovniky.

Inovace: vyzkum, vyvoj a inovace/Al/digitalizace

Strategie mj. uvadi také posileni nepfimé i institucionalni
podpory vedouci k zajisténi funkéniho inovaéniho Fetézce.
Dojde ke zvySeni atraktivity inovovani a vyzkumu pro sou-
kromy kapital a dale k trhem identifikovanych smyslupinych
inovacnich projektd v soukromé sfére. Vyzkumné organiza-
ce, firmy a stat budou Uzce spolupracovat na aplikovaném
vyzkumu a komercializaci vysledkl. Zdmérem je také vytvo-
fit pIné digitalni stat, aby doslo ke stoprocentnimu kontaktu
mezi ob&anem ¢&i firmou a statem formou on-line. To pred-
stavuje navySeni investic do VaVal z dnesnich 1,8 % HDP
na 2,4 % HDP do roku 2030, dostupnou Al infrastrukturu
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pro ceské firmy, védu a statni spravu ale i napfiklad univer-
zalni elektronické podani pro vSechny obchodni i zivotni si-

tuace formou zadosti Gfadiim z jednoho on-line mista.

Infrastruktura: energetika/vystavba a bydleni/doprava

Dojde k zajisténi zakladni infrastruktury potiebné pro busi-
ness i pro zivot. Je potfeba stavét rychle, snadno a levné, by-
dleni nesmi byt zasadnim problémem pro stéhovani za praci,
ale ani pro zakladani rodiny. Je potfeba zajistit funkéni do-
pravni infrastrukturu, abychom byli zemi malych vzdalenosti
s propojenim vsSech region(i a uzlem pIné propojenym s tran-
sevropskou dopravni siti. Ceny energii nesmi byt komparativ-
ni nevyhodou pro prlimysl ve srovnani s jinymi zemémi.

Finance: kapital pro podnikani/verejné finance/investice
Strategie uvadi zlevnéni domaciho i zahraniéniho kapitalu
pro podnikani. Nutnosti je nasmérovat existujici domaci kapi-
tal do ceskych podnik( a zajistit funkéni kapitalovy trh. Je po-
tfeba dosahnout vysoké atraktivity Ceské republiky pro inves-
tice a reinvestice, tedy motivovat ¢eské podniky investovat
a souéasné snizit odliv kapitalu z CR. Zdravé vefejné finance
by mély predstavovat spravedlivy dafiovy mix, ktery podporuje
hospodarsky rist, a také efektivni vybér dani a boj proti Sedé
ekonomice.

Prostredi: fungujici stat/omezeni byrokracie/export

Stat nebude podnikani prekazet, ale tvofit prostredi, kde se

¢eskym firmam dafi. Statni sprava bude fungovat rychle,

transparentné a kompetentné. Debyrokratizaci predstavuje

jednoduché a predvidatelné regulacni prostredi s minimalni

byrokracii. Regulace slouzi k podpore hospodarské soutéze

a ochrané spotrebitell, nejsou prekazkou pro podnikani. DU-

lezita je také podpora exportuy, tedy silny a jednotny servis

zéruk, financovani a pojisténi pro export. CR bude mit silnou  a pfedvidatelny ramec, ponese ¢ast rizika u strategickych

néarodni znacku, kterd podpofi Uspéch ceskych firem na glo- projektd a bude disledné hodnotit ndvratnost kazdé verejné

balnich trzich. intervence. Cilem je maximalni multiplikaéni efekt, dlouho-
doby rlst produktivity a udrzitelné verejné finance.

Verejné prostiedky budou mobilizovat a odblokovavat inves-

tice z jinych zdrojl. Transformace ceské ekonomiky vyzadu-

je vyznamné investice — klicem je ale jejich chytré financo-  zdroj: MPO

vani. Verejné prostiedky nebudou hlavnim motorem rlstuy,

ale katalyzatorem, ktery mobilizuje, odblokuje a znasobi in-

vestice ze soukromych a dalSich zdrojd. Stat nastavi stabilni WWW.Mmpo.cz

I'EJJ Vyrobni druzstevnictvi 11




POJISTENI VOZIDEL P

SNADNO A VYHODNE

Podivejte se, kolik miizete usetrit,
na konkrétnim prikladu:

Pojisténé vozidlo: Skoda Octavia 1.5 TSI (110 kW)

» povinné ru¢eni 100/100 mil. K&

» havarijni pojistént all risk (pojistna ¢astka 800 000 K& bez DPH)

» pripojistént vsech vyhledovych skel na 15 000 K¢

» asistence k vozidlu

Roéni cena pojisténi pFi standardnich slevach: Roéni cena pojistént ve flotile SCMVD:

26 997 K¢ 17 060 K¢

Zaujala vas nabidka pojisténi vozového parku
ve flotile SCMVD od Kooperativy, ale obavate
se slozitého papirovani? Neni ¢eho se bat, vse
zvladneme jednoduse ve 3 krocich:

Nezavaznou kalkulact Lib{ se vam kalkulace? Jakmile obdrZite potvrzent vypovédi
vam kontaktn{ osoba S prepracovanim a pripravou pavodniho pojistént, pripravime pro
Kooperativy zasle vypovédi souc¢asného pojistént vas prihlasku vozidla do pojistént
do 2 dnti od dodant u stavajiciho pojistitele vam tak, aby navazovalo na ukonceng,
potfebnych Gdajd. pomuizZeme. a zasleme vam novou zelenou kartu.



Jaké vozidlo mlizete pojistit?

Vozidlo must byt ve vlastnictvi ¢lenského vyrobntho druzstva SCMVD.

Dalsi vyhody pojisténi vozidel ve flotile SCMVD:

Kdykoliv mdzete jednoduse pridat nové vozidlo nebo ukoncit pojistént napt. prodaného vozidla.
Pojistné platite Ctvrtletné, tedy rozlozené v roce.

Pripadné skody snadno nahlasite online nebo telefonicky, podle toho, co je pro vas pt{jemnéjsi.

Opravu vozidla miZete realizovat ve smluvnich servisech, ve kterych se postarajil o viechno od

prohlidky aZ po opravu samotnou.

vV v.v Vv

Kromé povinného rucent a havarijniho pojisténi

si muzete pojistit jeste:

» Celni nebo viechna vyhledova skla, Uraz prepravovanych osob, zavazadla nebo prepracované
véci a dalsi.

» Soucasti pojistént jsou samoziejmé také asistencnt sluzby jako odtah, prijezd mechanika
k dobiti baterie nebo k pichlé pneumatice.

Skody nahlasite podle svého vybéru:

» Snadno a rychle na webu www.koop.cz EEEEREEE
» nebo telefonicky na zékaznické lince Kooperativy @ 957 105 105.

Kontaktni osoba pro

sjednani nebo ukoncent A
pojistént: @ iy Kooperativa
Bc. David Suéil vyrobnich druzstev VIENNA INSURANCE GROUP

2 723571357 | == dsusil@koop.cz Pro ¥ivot, jaky je
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Z Ceské Trebové do svéta

COKO KLASIK, éesky vyrobce,
ktery udava smer bezlepkovym cukrovinkam

W,

Jaroslav Zm!'hal
Foto: archiv druzstva COKO KLASIK

dyz se v listopadu roku 1997 v Ces-
ké TFebové zakladalo druzstvo COKO
LASIK, malokdo tusil, ze se z regio-
nalniho vyrobce dezerti a kokosovych ty-
cinek stane vyznamny hrac¢ na poli bezlep-
kovych cukrovinek. Uz rok po svém vzniku
na sebe firma vyrazné upozornila — v roce
1998 ziskala oceneéni Zlata Salima za vy-
robky Gracie ofech a Gracie kava.

Dne 4. Gnora druzstvo navétivil predseda SCMVD Ing. Leo
Dosedél, ktery mél moznost prohlédnout si vyrobni provozy
a informovat vedeni druzstva o aktudlnich nabidkach sluzeb
pro &leny SCMVD. Pojdme se nyni seznamit blize s &innosti
druzstva.

Dnes tvofi jadro produkce predevsim sdjové a kokosové ty-
¢inky v celé fadé variant a pfichuti. Pravé bezlepkové séjo-
vé vyrobky se postupné staly stézejnim pilifem spolec¢nosti
a béhem nékolika let si vybudovaly pevné misto u zakaznik{
v Ceské republice i na Slovensku.

Znacka Celita a tradice, ktera chutna

Pod znackou Celita vznika Sirokd nabidka bezlepkovych cukro-
vinek a pecenych vyrobkd, které se vyrabéji prfimo v ¢eskotre-
bovském zdvodé. Odtud pochazi i tradicni ¢eska cukrovinka
Séjovy suk klasik. Ten se vyrabi od roku 2004 podle plvodni
receptury, ktera se za vice nez dvacet let nezménila. Jejim au-
torem byl cukrar pan FrantiSek se zkusenostmi ze severoceské
cokoladovny.

Na uspéch Sojového suku postupné navazaly dalsi produkty,
napfiklad Brigit, Bongo, Combo. V poslednich letech se sorti-
ment dale rozsifil o zapékané susenky Yummy, Cookies, ty¢in-
ky Grissiny nebo proteinové tyCinky rady Mig 21. Velkou oblibu
si ziskaly také proteinové suky s vanilkovou a ¢okoladovou pfi-
chuti.

Mezi aktualni novinky patfi Peanut a Coconut Extasy plnéné
araSidovym maslem vlastni vyroby. Tyto dvé produktové rady

14 Vyrobni druzstevnictvi

predstavuji Spicku mezi novinkami poslednich let a oslovuji
predevS§im mladsi generaci zékaznikd hledajicich vyraznou
chut i moderni design.




CEKAME
NA TEBE
VREGALE

zejiodau

~

VYZKOUSEJ
NAS!
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Peanut a Coconut Extasy si navic postupné buduiji vlastni ko-
munitu pfiznived prostrednictvim socidlnich siti. Pravé zde
ziskavaiji pfimou zpétnou vazbu od zékaznikd, ktefi sdileji své
zkusenosti, fotografie i doporuceni. Diky tomu se z novinek ne-
stavaji jen dalsi polozky v sortimentu, ale samostatné znacky
s vlastnim portfoliem pfiznivcll a rostouci popularitou na trhu.

16  vyrobni druzstevnictvi (@

Bezlepkova kvalita jako samozrejmost

Cela produkce je koncipovana tak, aby vyhovovala pozadav-
kiim bezlepkové stravy, a zaroven neobsahuje geneticky mo-
difikované suroviny. Na ¢eském trhu jde stdle o vyjimeCny
standard. SpoleCnost navic nabizi vyrobu privatnich znacek
a dokéaze prizplsobit slozeni, gramaz i design obalu konkrét-
nim pranim odbérateld. Jeji vyrobky tak mifi nejen do tuzem-
skych, ale i do zahrani¢nich obchodnich fetézc.

Odpovédnost, ktera ma smysl

Vice nez polovina zaméstnancl jsou osoby se zdravotnim
znevyhodnénim (0ZZ). Odbératelé proto mohou vyuzit moz-
nost nahradniho plnéni podle zakona o zaméstnanosti. COKO
KLASIK tak propojuje kvalitni potravinarskou vyrobu se silnym
socialnim presahem.

Investice do budoucnosti

Firma zaroven pokracuje v modernizaci a rozvoji. Rozsifila
kovych produktd. Dalsi aktivity sméfuiji k posileni exportu a upev-
néni pozice na zahranicnich trzich.

Z Ceské Trebové tak mifi v(iné sladkych vyrobka stéle dél a po-
ctiva prace druzstva COKO KLASIK dokazuje, Ze i regionalni vy-
robce mlze uspét na mezinarodni scéné.

Zajemci o spolupraci mohou druzstvo COKO KLASIK kon-
taktovat na e-mailu cokoklasik@cokoklasik.cz nebo na tele-
fonnim cisle +420 465 539 166-7.

www.cokoklasik.cz



Zakaz niceni neprodaného textilu
a obuvi: Nova pravidla EU

Mgr. et Mgr. Linda Tejchman
Foto: Bruselsky cednik

vropska unie zprisnuje pravidla pro vy-

robky s vyznamnymi dopady na zZivot-

ni prostredi. Jednim z novych nastro-
ju je zakaz nic¢eni neprodanych textilnich
vyrobkii a obuvi. Dne 9. Ginora 2026 prijala
Evropska komise provadéci predpisy, které
doplnuji ramcové Narizeni (EU) 2024/1781
o ekodesignu pro udrzitelné vyrobky (také
znamé jako Narizeni ESPR). Toto narize-
ni vstoupilo v platnost 18. cervence 2024
a kromeé pravidel pro ekodesign a digitalni
pas vyrobku zavadi také samostatny rezim
tykajici se nakladani s neprodanymi spo-
trebnimi vyrobky. Nové prijaté predpisy
nyni detailné vymezuji, jak bude zakaz ni-
ceni textilu a obuvi fungovat v praxi.

Nafizeni 2024/1781 predstavuje ramcovy predpis, ktery
vytvari pravni zéklad pro postupné zavadéni pozadavki
na udrzitelnost vyrobkl v celé Evropské unii. Jeho cilem
je prodlouzit Zivotnost vyrobkd, zlepsit jejich opravitelnost
arecyklovatelnost a omezit environmentalni dopady spojené
s jejich vyrobou a likvidaci. Clanky 24 az 26 tohoto nafizeni
zavadéji dvé klicové povinnosti: povinnost transparentnosti
ohledné nakladani s neprodanymi vyrobky a samotny zakaz
jejich ni¢eni u vybranych kategorii zbozi.

Zdakaz se vztahuje zejména na odévy, odévni doplnky a obuv
(jedna se o vyrobky uvedené v priloze VII nafizeni). Nafizeni
vymezuje zniceni jako UmysIné poskozeni nebo odstranéni
vyrobku jako odpadu. Nejde tedy o pfipady, kdy je vyrobek
pfipraven k opétovnému pouziti nebo opraven, ale o situa-
ce, kdy podnik pfistoupi k jeho likvidaci napfiklad z divodu
nadbytecnych zasob, vraceného zbozi nebo neprodanych ko-
lekci. Cilem nové upravy je snizit podil neprodaného textilu
a podporit opétovné pouziti, darovani nebo recyklaci.

Delegovany akt pfijaty v inoru 2026 stanovi pfesny a uzavre-
ny seznam vyjimek, kdy je zniCeni vyrobku pfipustné. Nejde
o volné uvazeni podniku, ale o prdvné vymezené situace,
které musi byt fadné zdokumentovany. Zni¢eni je mozné
napriklad tehdy, pokud vyrobek predstavuje zdravotni nebo
bezpecnostni riziko, je kontaminovany, nesplfiuje pravni po-
Zadavky a nelze jej uvést do souladu s predpisy, nebo pokud
jde o padélek ¢i zboZi porusujici prava dusevniho vlastnictvi.
Vyjimka se mize uplatnit také v pfipadé technické nemoz-

nosti opravy Ci pfipravy k opétovnému pouziti, pfipadné po-
kud bylo zbozi prokazatelné nabidnuto k darovani subjektim
socialni ekonomiky, avSak nebylo pfijato. Dlikazni bfemeno
lezi pIné na podniku, ktery musi byt schopen prokazat, ze
podminky vyjimky byly spinény, a uchovavat pfislusnou do-
kumentaci pro pfipad kontroly.

| v pfipadech, kdy je zniCeni pfipustné, musi podnik respek-
tovat hierarchii nakladani s odpady podle smérnice o od-
padech, tedy uprednostnit recyklaci pred energetickym vy-
uzitim ¢i odstranénim. Zniceni vyrobku se tak stdva pravné
regulovanym ukonem, nikoli pouze internim obchodnim roz-
hodnutim.

Provadéci akt zdroven zavadi jednotny standardizovany for-
mat pro zvefejnovani informaci o vyrfazeném neprodaném
zbozi. Podniky budou povinny reportovat pocet kust a hmot-
nost vyrazenych vyrobkd, jejich kategorii podle celni nomen-
klatury, dvody vyfazeni, zplsob nakladani s odpady i pre-
ventivni opatfeni pfijata ke snizeni mnozstvi vyfazovaného
zbozi. Tato transparentnost ma umoznit lepsi kontrolu dodr-
Zovani pravidel a posilit odpovédnost podnik( za jejich skla-
dové a distribu¢ni strategie.

Zakaz se bude uplathovat postupné podle velikosti podniku.
0d 19. Cervence 2026 zacne platit pro velké podniky. Od roku
2030 se rozsifi i na stredni podniky. Mikro a malé podniky
jsou z tohoto zakazu trvale vyjmuty. Povinnost reportova-
ni v jednotném formatu za¢ne od Unora 2027. Zakaz nice-
ni neprodaného textilu a obuvi predstavuje vyznamny zasah
do dosavadni obchodni praxe. Pro firmy plsobici v textilnim
Ci obuvnickém sektoru nejde pouze o novou povinnost, ale
0 soucast Sirsiho trendu smeérfujiciho k vétsi odpovédnosti
za cely zivotni cyklus vyrobku.

O nas

Mgr. et Mgr. Linda Tejchman (pravnicka)

a Ing. Michaela Koletova (business konzultantka)
zakladatelky Bruselského cedniku

Jsme Linda a MiSa a protoze dobre
vime, jak slozité je pro firmy sledo-
vat déni v EU, zalozily jsme Brusel-
sky cednik. Nasim cilem je pomo-
ci ¢eskym firmam zorientovat se
v evropské legislativé, aby védély,
kdy a jak se na ni pfipravit.

Spojujeme byznysovy a pravni po-
hled na evropskou legislativu, aby-
chom firmam pomohly vyuzit véas-
né a srozumitelné informace z EU
ve svlj prospéch.

KONTAKT:

Email: napisnam@bruselskycednik.cz

Telefonni ¢islo: 737031292

www.bruselskycednik.cz

@ vyrobni druzstevnictvi
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ROZHOVOR: Jana Zivna

+Jsem vdécna za to, ze mohu delat praci,
ktera meé skutecné napliuje.”

Pavlina Vilimovska
Foto: archiv SDZP druzstvo

Na jaké pozici v SDZP pracujete a co vas do druzstva privedio?
V soucCasné dobé pracuji na pozici administrativniho pracov-
nika pro CSOB a zérover jako telefonni operatorka. Do druz-
stva jsem se dostala zhruba pred dvéma lety. Moje situace
tehdy byla pomérné stresujici - mdj tehdejsi zaméstnavatel
mi oznamil, ze provozovna, kde pracuji, kon¢i, a ja si musim
hledat nové zaméstnani.Nakonec se mi ale osud naklonil. Ka-
maradka mi poslala inzerat, ve kterém druzstvo SDZP nabi-
zelo pozici operatorky v call centru v Ceské Lip&. Bez vahani
jsem se prihlasila a jesté ten samy den jsem byla pozvana
na pohovor. S vedouci call centra jsme si okamzité porozumé-
ly, nabidla mi préci, kterou jsem s nadSenim prijala, a o nékolik
dni pozdéji jsem jiz nastoupila do nového zaméstnani.

Jaké jsou vase zdravotni limity?

V minulosti mi byl diagnostikovan syndrom karpalniho tu-
nelu na obou rukou. Bohuzel operace nepfinesla ocekdvany
vysledek — u pravé ruky doslo k trvalému poskozeni nerv(
a nasledné i hybnosti. Tato situace pro mé nebyla jednodu-
cha a dlouhou dobu jsem byla sama na sebe velmi nastva-
na. Postupem cCasu ale prislo smirfeni a dnes vnimam, ze
i nepfijemné zkuSenosti mohou ¢lovéka nékam posunout.

Jaky byl vas start v druzstvu?

zivané programy se vyrazné liSily od toho, na co jsem byla
zvykla z predchozich zaméstnani. Diky podpore kolektivu
i vedeni jsem se vSak v§e pomérné rychle naucila. Pomérné
brzy pfisla také nabidka pracovat pro CSOB. Zpo¢atku mé to
trochu zaskocilo, protoze jsem si nebyla jista, zda to zvlad-
nu. Jsem typ ¢lovéka, ktery nechce nikoho zklamat. Nakonec
jsem se ale odvazila — a dnes vim, ze to bylo spravné rozhod-
nuti. Jsem rada, ze mohu alespon ¢astec¢né vyuzit maturitu,
kterou jsem si dodélala ve svych jednactyficeti letech.

Jak vypada vase soucasna pracovni napln a co mate na své
praci nejradéji?

Moje prace je hodné o Cislech, ktera mam opravdu rada.
Patrné je to genetickd zalezitost - Cisla miloval i mdj tatinek
a podobné je na tom i mdj syn. Ctyfi hodiny denné pracuiji jako
fakturantka, kdy jsem doslova ponofena do Cisel, a zbyvajici
dvé hodiny plsobim jako operatorka. Na své praci mam rada
pravé tuto praci s Cisly, ale také skvély kolektiv, ktery je pratel-
sky a podporuijici. Libi se mi, ze se zde nefesi vék ani profesni
minulost — vSichni jsou si rovni a v komunikaci je vzdy patrna
ochota i smysl| pro humor. Pfijemnym bonusem je moznost
planovat si praci jak z kancelare, tak z domova.

18 Vyrobni druzstevnictvi
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Jak se vam dafi prekonavat krize a prekazky?
Nékdy je to jednoduse o tom zatnout zuby a vydrzet. Mam
ale v zivoté velké stésti na lidi kolem sebe. Jednou z tako-
vych osob je i moje $éfova Markéta Bfundova, ktera prichazi
s neotrelymi ndpady a dokaze zlepSit naladu celému tymu.
Dodnes si vybavuiji situaci, kdy nds pozadala, abychom si
do préace prinesli tuzkové baterie. Kdyz jsme je druhy den
pfinesli, béhem pracovni pauzy nas zavedla do chodby, kde
byla z papirovych rulicek postavena zavodni draha. Vytahla
autiCko na dalkové ovladani a vyzvala nas, at si vyndame
baterie a jdeme zavodit.

Jak vnimate vizi druzstva SDZP a co je pro vas nejvétsi pri-
danou hodnotou?

Za nejpodstatnéjsi povazuji to, ze lidé s handicapem zde
dostavaji skuteCnou Sanci na bézny zivot a praci, ktera je
naplnuje. Nikdo neresi vék ani typ postizeni. Dllezita je dd-
véra - lidé ve vas véfi a motivuji vas k tomu, abyste si vérili
i vy sami.

Co vas nejvice tési a jak travite svij volny cas?

Moji absolutni prioritou je rodina, takze vétSinu volného
Casu travim s rodinou a vnoucaty. Mam tfi pejsky, se kterymi
rada chodim na prochazky, a také skvélé pratele, se kterymi
si obCas zajdu tfeba na kavu na zahradku.

SDZP druzstvo pomaha lidem se zdravotnim handicapem
najit pracovni uplatnéni a vést plnohodnotny, spokojeny
Zivot. Vytvari pracovni prileZitosti ,na miru“ a prostredi,
ve kterém se mohou zaméstnanci profesné i osobnostné

rozvijet.

Druzstvo se zaméruje na vlastni projekty a sluzby a kla-
de daraz na pestrost nabidky — tak, aby prilezitost nasel
kazdy, kdo chce pracovat. Sleduje technologicky pokrok
i promény trhu prace a podporuje své zaméstnance v celo-
zivotnim vzdélavani.

V soucasnosti SDZP druzstvo zaméstnava 140 pracovnikd,
z nichz 91 procent tvoii osoby se zdravotnim postizenim.
Dlouhodobé spolupracuje s fadou vyznamnych spolecnosti
a organizaci, které sdileji stejné hodnoty a pomahaji zajis-
tovat nejen finanéni stabilitu, ale také motivaci k seberoz-
voji a aktivhimu zapojeni do spolecnosti.

www.sdzp.cz
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Vyuzijte slevu pro zaméstnance druzstev v CR 15 % z kompletniho sortimentu
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Neprehlizejme 18 %. O férové odmene
nejen na Mezinarodni den zen

f:_airubin

Jana Uhlirova, Lucie Doubicova,
Markéta Vinkelhoferova, Tereza Uhrova

Foto: Lucie Sykorova, Canva

acatkem brezna si pripominame Me-

zinarodni den zen. Neni to jen symbo-

licky svatek k oslavé zen, ale hlavné
prilezitost mluvit o tématech, ktera jsou
stale aktualni: rovnost Zen a muzi, gender
pay gap, distojna mzda a férové pracovni
podminky. Co znamena férova mzda v praxi
a jak k ni mlzZe prispét systém fair trade?

Nerovné postaveni zen ve spoleCnosti se vyrazné projevu-
je na pracovnim trhu. Jednim z nejvyraznéjsich ukazateld
v této oblasti je gender pay gap - rozdil ve vydélcich zen
amuz. V Evropské unii se pohybuje kolem 12 %, ale v Ceské
republice dosahuje pfiblizné 18 %. Nejvyssi gender pay gap
je mezi 45. a 49. rokem, kdy se priblizuje az ke 24 %. Souvi-
si to zejména s matefstvim a rodi¢ovstvim. Tento rozdil se
u Zen nasledné promita do nizsich diichodu a vyssiho rizika
chudoby ve stafi.
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Nerovnosti ale nevznikaji jen na vyplatni pasce. Souvisi s ne-
dostatkem flexibilnich Gvazk(, péci o déti a blizké i s podhod-
nocenim obor(, ve kterych prevazuji Zeny. Pokud tak chce-
me mluvit o férovosti, musime oteviené mluvit i o téchto
strukturalnich prekazkach.

Férovd odména ale neznamend jen rovnost mezi Zenami
amuzi. Jde také o to, aby umoznila distojny zivot. Proto vzni-
kl koncept minimalni dlstojné mzdy. Je to odména za béz-
nou pracovni dobu, ktera pokryje naklady na bydleni, stravu,
dopravu, zdravotni péci, vzdélani i pfimérené Uspory. V roce
2024 byla jeji vyse v Ceské republice 45 865 K&, v Praze
a v Brné pak 53 953 K¢. Dlstojna mzda nam ukazuije, Ze ne-
staéi pouze mit praci. DileZité je, aby umoznovala vést stabil-
ni a bezpecny zivot.
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Rovné pracovni podminky a férovou odménu dnes resi velké
firmy, mensi podniky i vefejné instituce. Pravé druzstva jsou
vSak v tomto sméru pfirozenymi lidry — demokratické prin-
cipy, na kterych stoji, k rovnosti pfimo vybizeji. Genderovou
rovnost dlouhodobé podporuje také systém fair trade: usi-
luje o dlstojné pracovni podminky pro zeny, o férové odmé-
novani a vétsi zapojeni zen do rozhodovani i vedoucich roli.

Tyto principy naplfiujeme i v nasi prazirné. Jsme druzstvo
a dulezita rozhodnuti délame spolecné a transparentné. V tymu
mame zZeny i muze rizného véku, véetné osob se zdravotnim
znevyhodnénim. Rozdil ve vydélcich zen a muz{ u nas nena-
jdete. Vytvafime podminky, které umoznuji kombinovat pra-
ci s péci o rodinu ¢i zdravotnim omezenim, a zakladame si
na otevieném dialogu.

Férovost pro nas ale nekonci u vlastniho tymu. Napriklad
naSe kava na filtr Guatemala Huehuetenango pochazi z zen-
ského druzstva CODECH. Toto druzstvo vzniklo s cilem posi-
lit postaveni zen v regionu a zapajit je vice do ekonomického
i vefejného zivota.

Co bychom si tedy prali k Mezinarodnimu dni zen? Spolec-
nost, ve které 18% rozdil v platech Zen a muzl nebude sa-
mozrejmosti. Prostredi, kde stejna prace znamena stejnou
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odmeénu a kde péce neni pirekdzkou profesniho rozvoje. Fé-
rovost se tyka i toho, jak spolupracujeme, jak se odmériuje-
me a jakou budoucnost spole¢né vytvarime.

www.fairbio.cz
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Druzstevnictvi mimo evropsky
kontext: arganova druzstva v Maroku

Text a foto: David Jare$

fi prosincovém pobytu v jihozapad-

nim Maroku jsem vedl jednani s jed-

nim z mistnich arganovych druzstev.
V jednoduché dilne sedélo podél stén pri-
blizné pétadvacet Zen riizného véku a ruc-
né zpracovavaly tvrdé plody arganie trni-
té, stromu, ktery roste pouze v této casti
sveta. Setkani nabidlo plasticky obraz
fungovani druzstevnictvi mimo evropsky
kontext a zaroven otevrelo otazku, jak se
tradicni druzstevni model vyrovnava s tla-
kem globalizovaného trhu.

Arganovy olej patfi mezi strategické exportni komodity Maroka.
Jeho produkce je geograficky omezena na oblast Souss-Massa
v okoli Agadiru a Essaouiry, kde arganie vytvari unikatni ag-
roekosystém zapsany na seznam UNESCO. Od pocatku 21.
stoleti zde vznikala pfevazné zenska druzstva, jejichz cilem
nebylo pouze zpracovani suroviny s vyssi pfidanou hodnotou,
ale predevsim kolektivni organizace prace Zen na venkové,
kde byly dlouhodobé ekonomicky marginalizovany. Druzstva
tak plnila klasickou roli subjekt(i socialni ekonomiky - propo-
jovala zaméstnanost, komunitni rozvoj a udrzitelné hospoda-
feni s krajinou.

22 vyrobni druzstevnictvi

Zl‘thr!n Seddik (Cooperative agri€

" ~Bc.David Jares (Marketing Speciang

Marocky stat vznik téchto druzstev systematicky podporo-
val jako nastroj rozvoje venkova a zaméstnanosti. Typicky jde
0 malé vyrobni jednotky s nékolika desitkami Clenek, které
sdili pracovni prostredky, podili se na rozhodovani a rozdéluji
vynosy. Tyto principy bylo mozné sledovat i pfi mé navstéevé
druzstva Cooperative agricole Zeyout Anniaama v regionu
Agadir, kde Zeny zajistuji cely proces ruc¢niho zpracovani ar-
ganovych ofech( - od louskani az po lisovani oleje. Pfi rozho-
vorech se zastupci druzstva vsak opakované zaznivala obava
z vyvoje trhu, ktery se stale vice vzdaluje plivodnim druzstev-
nim idedldm.

Zasadni roli v této proméné sehrdl prudky narlst globalni
poptavky po arganovém oleji, zejména ze strany kosmetic-
kého primyslu. Arganovy olej se stal vysoce cenénou suro-
vinou a veétsina zisku se presunula na vrchol hodnotového
retézce, k nadnarodnim spolec¢nostem, které ovladaji vykup,
export i marketing findlnich produktd. Tyto firmy ¢asto sku-
puji olej nebo surovinu ve velkych objemech prostfednictvim
prostrednik(, ¢imz mistni druzstva pfichazeji nejen o pfimy
] WO IR
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pfistup k trhy, ale i o vyznamnou ¢ast vydélku. Ackoliv po-
ptavka po arganovém oleji roste, malé druzstvo zalozené
na rucni vyrobé neni schopno konkurovat cenové ani logi-
sticky kapitalové silnym hracm. Vysledkem je paradoxni
situace, kdy globalni uspéch produktu nevede k odpovida-
jicimu zlepSeni ekonomické situace zen, které jej tradicné
vyrabéji. Cast druzstev se snazi této situaci Celit prostrednic-
tvim certifikaci Fairtrade a ekologickych standardd, které jim
umoznuji vstup na zahranicni trhy a posiluji transparentnost
i kvalitu produkce. Tyto nastroje sice zlepsily fizeni druzstev
a jejich vyjednavaci pozici, samy o sobé v§ak nedokazaly vy-
rovnat strukturdlni nerovnost mezi malymi producenty a glo-
balnimi odbérateli. Situaci dale zhorSuje nejistota v dostup-
nosti suroviny, zplsobend klimatickymi zménami a degradaci
arganovych les(, coz zvysuje zavislost druzstev na externich
dodavatelich.

Navzdory témto tlakiim z(istava arganové druzstevnictvi dd-
lezitym pilifem socialni ekonomiky v Maroku. Jeho pfinos ne-
Ize hodnotit pouze ekonomickymi ukazateli, ale i socialnim
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dopadem, napriklad stabilizaci venkovskych oblasti, posilo-
vanim ekonomické autonomie Zen a ochranou unikatni kra-
jiny. Terénni zkuSenost vSak zaroven ukazuje, ze budoucnost
tohoto modelu bude zaviset na schopnosti druzstev udrzet
kontrolu nad vyrobou i odbytem. Marocky priklad mze byt
i pro nas pfipominkou, Ze druzstevni forma podnikani je citlivy
nastroj: bez odpovidajici institucionalni a trzni ochrany mize
byt jeji obsah postupné oslabovan, i kdyz formalné zlistava
zachovan.

Vice informaci o Maroku naleznete zde: g%
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